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1. YBOA

PerynaTopHo Teno 3a e1eKTPOHCKE KOMYHHKalMje M MOWTaHCKe yciayre (Y AabeM TeKCTy:
PATEJI) ocrosaso je 2005. roauHe noj HasusoM Pery6auuka ares1uja 3a TeneKoMyHUKauuje, y
cKIay ca 3aKoHOM O TenekoMyHukauujama (,Cnyx6enu rnacuuk PCY, 6p. 44/03, 36/06 u 50/09-
VC), Kao caMocCTaNnHa, OAHOCHO He3aBKCHA OpraHu3alyja Koja BpIliK jaBHa oplauiliera y cKiay
ca OBMM 3aKOHOM M IPONMCHMA JOHETHM Ha OCHOBY mera. Crymamem Ha cHary 3akoHa o
eNEeKTPOHCKUM KOMyHuKandjama naxa 8. jyna 2010. roguue, koju je objaBmen y ,,CiyxbeHom
rnacuuky Peny6muke Cp6uje’, 6poj 44 on 30. jyna 2010. roanHe, mpectao je fa Baxkd 3aKOH O
TeNeKOMYHHUKalMjama, a HasuB Pemy0GiuMuka areHuuja 3a TeleKOMyHMKallMje ce Mema y
Peny6vvKa areHiyja 3a eneKTpoHCKe KOMyHHKallije. 3aKOHOM O U3MeHaMa U JoryHaMa 3aKoHa
0 EeNeKTPOHCKMM KOMYyHMKalujama koju je ofjaBmeH y ,.Cayxbenom rinacHuky PemyGiuke
Cpb6uje*, 6poj 62 o4 13. jyna 2014. rogune, a Koju je cTynuo Ha cHary fana 21. jyna 2014. rogune
poMereH je HaszuB PeryOiiMuka areHUMja 3a €lEKTPOHCKe KOMyHMKaldje y PerynaropHa
areHuMja 3a €JEKTPOHCKE KOMYHHMKauuje W mnoirancke ycnayre. Takobe, y uctom 6pojy
,,Cayx6enor rnacuuka Penybnuke Cpouje” o0jaB/beH je M 3aK0H 0 H3MeHaMa  I0TTyHaMa 3aKoHa
0 MOIITAHCKUM yeilyrama YdjuM je CTynameM Ha cHary naHa 21. jyna 2014, ronuse npecrana ca
panom PenyGiauuka areHuyja 3a nolmraHcke ycnyre. Peny6nyuka areHija 3a NolITaHCKe yeiayre
(v namem Tekcty: PAITYC) je mperxomHo ¢opMupaHa y ckjagy ca uiaaHoM 65. 3akoHa o
noiraickum yeayrama (,CyxGenn rnackiuxk PCY, 6poj 18/05) u moyena je ca pagom 1. peGpyapa
2010. ronuse. Y Hagaexnoctd PATTY C-a, Kao HE3aBUCHOT PEry/1aTOpHOTr OpraHa U CaMOCTaTHOT
NpaBHOT cy6jexTa Koju je (GyHKLUMOHAIHO He3aBKHcaH oJ OuIo KOr Ap)KaBHOI OpraHa, Kao M Of
CBHUX OpraHu3auMja M Juua koja ce OaBe NOWITAaHCKUM Yycinyrama, Owio je obaBrbame
peryjaropHux IMocioBa y ofjacTd MOWITaHCKUX yciyra, Bojgehu padyHa o uHTepecuma
Peny6nuke Cpbuje u mwenux rpaljana. Mmajyhiu y Buxy HaBeleHe u3meHe M LONMyHE 3aKkoHa O
eNeKTPOHCKMM KOMYHHKanMjama u 3akoHa o nowrtaHckuMm ycayrama, PATEJI ox jyna 2014.
rogune npeysuma oj PAITY C-a 3anociieHa M nocTaB/beHa JIMLA, Kao W npaga, odasese, npeamere,
T0CJI0BE, OMPEMY, CpeCTBa 3a paj M apXuBY 3a o0aB/bame JAeNaTHOCTH y 00JaCTH MOLITAHCKHUX
yciyra, y poKy O TPM Mecella 0J laHa CTylamka Ha CHary 3akoHa KojuM ce yTBphyje npecraHak
pana PAITYC-a. Takolie Hamommme ce Ja je 3akoHOM o MHpopMaiuoHo] 6e3bemHOCTH
(,,Cnyx6enn rnacuux PCY, 6p. 6/16, 94/17 u 77/19), xoju je cTynHO Ha CHary M Imo4eo 1a ce
npumemyje on 5. pebpyapa 2016. ronune, npeasuleHo 1a je 3a nocnose HalmoHanHor HeHTpa 3a
npeseHUM]y O6e3bennocHux pusmka y MKT cucremuma, xoju obarsba nocioBe KoOpAMHalHje,
npeseHuMje U 3amTuTe on 6e36enHocHux pusuka y KT cucremuma y Penybnuuu Cpbuju Ha
HAllMOHAIHOM HUBOY, HamnexxaH PATEJL. JlaHoM cTynawma Ha cHary HOBOr 3akoHa o
eNeKTPOHCKMM KoMyHHKarwujama (,,Cinyxubenu rnacuuk PC“, 6poj 35/23, y nayseM Tekcry: 3akoH),
7.maja2023. ronuHe, PerynaropHa arexiuja 3a e1eKTPOHCKE KOMYHUKAIU]€ U [TOLUTAHCKE yCIyre
je macTaBmia Ja, Kao PerynaTtopHo Teno 3a eNeKTPOHCKE KOMYHHKALHje ¥ MOLITAHCKE yCIyre
(PATEJI), obaBba peryigaTopHe M Jpyre [OCIOBE Y OKBMPY JENOKPYra W HaIeKHOCTH
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MPOTHCAHKX THM 38KOHOM M IToceGHMM 3aKOHMMa Kojuma ce ypehjyje o61acT roLTaHCKuX yeiyra
1 HHpOpMaLHOHe 6e36€IHOCTH.

PATEJ], ka0 HaLUMOHAIHO He3aBUCHO peryiaropHo temo y Penybnuum Cpbuju 3a obmact
eNEeKTPOHCKMX KOMYHHKALMja i OLITAHCKHX YCIyra, BpIIy jaBHa oBjaluhiema y uiby eukacHor
cripoBoherba yTBpHeHe MOMUTHKE y 00/1aCTH eeKTPOHCKHX KOMYHHKal|ja i MOLITAHCKUX yCITyTa,
[O/ICTHIIAA KOHKYPEHLHMje eTeKTPOHCKUX KOMYHHKALMOHMX MpexXa M yciyra, yHanpehusama
bUXOBOT Kanal(MTeTa, OJHOCHO KBaluTeTa, HONPHUHOCA pasBOjy TPIKUIUTA EIEKTPOHCKHUX
KOMYHMKaIlHja ¥ TPKHUIUTA MOLITAHCKKAX YCIyTa, 3alITUTEe MHTEpPeca KOPHCHHMKA eJIEKTPOHCKHX
KOMYHHKallMja ¥ KOPUCHUKA MOLUTAHCKHX YCIIyTa.

TpxuIUTE €NEKTPOHCKMX KOMYHHKanMja OIIHKYyjy Op3e NpOMEHe TEXHONIOrHja, BHCOKa
KOMILJIEKCHOCT, BelIHK# Opoj MpuBpeHuX cybjexara, BenMkH 6poj KOpHCHHUKa, 3Ha4ajHa BPEHOCT
KanuTana, BeJHKY IPUXO/IH, ajli 1 HEONXOJHOCT CTAlTHOT yjarama y Aajby pasBoj. [1paheme oBor
TPIKMINTA TOBOPU O YCHELIHO] NMPHUBPEAHO] aKTMBHOCTH y 00/1acTH TeleKOMYHHMKaLyja, OJHOCHO
eNeKTPOHCKMX KoMYyHHKalu]ja 3a nepuoa of 2005. roguse 10 AaHac.

VYKynaH NpUX0J OCTBAPEH Ha TPIKUILTY eIeKTPOHCKUX KomyHuKanja Penybiuke Cpouje y 2023.
rOJMHM M3HOCHO je oxo 271 Munujapay auuapa, wro je 3a oxo 10,4% Bule y ongHOCy Ha
npeTxogHy roguuy. ¥ 6pyto nomaheMm mpoussony (y massem tekcry: BIT) Cpbuje npuxomu ox
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKaluja cy umanu yzaeo on 3,34%. Hajeelu neo y ykymHMM [OpHXOAMMA
OCTBapeH je Of IpyXama yciyre MoOunHe TenedoHHje W YMHHO je 56,9% yKyNmHHX NpHXoja.
VKynHe HHBECTHLIHjE Y CEKTOPY eNeKTPOHCKMX KoMyHuKauuja y 2023. roquuu u3Hocuie cy 91,5
MUIMjape AMHapa, WTo je 3a 7,4% BHIIE HEro NpeTXo[HEe TOAWHE Kaja cy usHocuie 85,2
MUIWjapae OuHapa. Y CTPYKTYpPHM MHBECTMLMja TojeiMHa4yHO HajBehe yuyewlhe wumane cy
WHBECTHIM]E y AUCTPHOYLIM]y MEAH]CKHUX cajipikaja Koje cy U3Hocue Buine o 31 Munujapay
nuHapa (268 munuoHa eBpa) M yuHuie ¢y 34,4% yKynHux WHBecTulHja y 2023, rogusu, Kao u
MHBECTHUHjEe Y QPUKCHY Mpexy ca M3HocoM ox 24 Munujapae auHapa (204 MuauoHa eBpa), Koje
CY YMHHIE OKO 26,2% yKynHMX HHBecTHLH]a y 2023. roquHH.

¥ 2023. ropunu Henexu ce naj 6poja MOWTAHCKUX YCIyra Koju u3HocH 7,7%, 10K ce y morieny
npuxoja esuaeHTUpa pact ol 14%. V npoceky, y 2023. roguuu ypydeHo je 107 nomraHckux
nowmnseaxa rno gomahuscrsy (14 nomuspaka mMame y ogHocy Ha 2022, roauHy), 0K je U3 omncera
yHUBep3aJlHe [OWTaHCKe yciayre ypydeno 87 nomwumsaka no pgomalimucrBy. [lomrtancka
JIeNIaTHOCT OCTBapuia je npuxoj oa 33,6 Munnjapau auMHapa, wro je npubmmkno 0,41% BJII1-a,
M 0Baj yIJEO je Ha MCTOM HHMBOY Kao W Iperxoane roguHe. KoHTHHYHpaHO ce cMamyje yaeo
YHHBep3aJHe noumraHcke ycayre (y pamsem TexcTy: YIIY), and maxo M jabe QOMHHAHTHA Y
YKYITHOM 00MMy 00aB/beHMX IOIITAHCKUX Yyciyra, ca yaenom of 81%, oHa ocTBapyje 3HauajHO
Mam{ NIPUXO Y OAHOCY Ha OCTaJle TIOLITaHCKe yCeIyre, OAHOCHO yaeo npuxoja ox YIIV je 2023.
roauuu u3HocKHo 40% y ogHoCy Ha YKynaH MPUX0[ 0J] CBUX MOWTAHCKHUX YCIlyra.

ITpuxox ox YIIV nocne Buwmeroauiumer naga y 2023. roguuu 6enexu pacr og 22,5%, o je
nocneauua nosehama LeHa ycuyra, 10K IPUX0 O OCTATMUX [OMTAHCKUX YCIyra KOHTHHYHPaHO
pacre, u y 2023. roaunu je 3abenexuo pact ox 9,28%. Ilocne mpomtoroaumser naga 6poja
octanux yciyra, y 2023. rogunu 3abenexeH je pact obuma oa 2,6%, mTo je mocieauna oaaror
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pacta o6uma ekcrpec rmomusbaka. Hemro Beha crona pacrta je eBHIAEHTHPaHa KOX MOLIMIbAKa
fa/eHHCKe npojaje 6,67% koje MMajy BETMKM YTHLA] HA MOWTAHCKO TpxkuwTe. [locaemuuHo,
eBH/ICHTHPAH j& PacT MPUX0Aa O eKCIIPec Ycayra of HewTo Buwe ox 9%, 40K je pacT npuxona
OJ JaJbHHCKE Mpojaje u3Hocuo 13%.

Hapoaua ckynmriHa PenyGnuxe CpOuje, Kao 3aKOHOJaBHH OpraH, yTHYe Ha TPIKHIITE
eeKTPOHCKMX KOMYHHMKalMja W TIOIITAHCKMX YCIyra IOHOIIeHmeM OAroBapajyhux 3akoHa u
JPYyruX OMIITHX aKara Koju NeQUHUINY paj ¥ HaJNeXHOCT PeryjJaTropHOr Teja, aid W APYruX
yUeCHHMKa Ha OBOM TpxuwTy. Taxobe, y cknaay ca 3akoHom, Brama PenyGinkxe CpGuje
nedbHHMIIE TIONATHKY M CTpaTerujy y 0671acTH eNeKTPOHCKKX KOMYHHKAI]a, Ka0 U TONHTHKY |
CTpaTervjy passoja, OCHOBHa OMNpelesbela W NPHHIMNE 00aBjbarba MOMTAHCKHMX yCIyra, a
aKLIMOHMM NNAHOBMMa KOjH Ce JIOHOCE Y CKJIOMY CTparersja obaBe3yje C€ pEeryjaTopHO Telo,
onuocHo PATEJL, any u Apyry y4ecHUIM, Ha peaiu3allyjy KOHKPeTHHX 3a1aTaka y npeasuheHum
BPEMEHCKHM pOKOBHMMa. PecopHO MHHMCTApCTBO 3a 00/acT €NEeKTPOHCKUX KOMYHHMKauuja U
MOLUTAHCKMX YClyra BpLIM HaA30p Hal NpHMMeHOM 3aKoHa, 3aKOHa Koju ypelyje momraHcke
yciyre, Kao U [ponuca A0HETHX Ha OCHOBY OBHX 3aKOHa,
Pyxosopgehu ce jaexnapucaHuM NPUHIMUNIAMA 3a8KOHUTOCTH, CTPYYHOCTH, O0OjEKTHBHOCTH,
MOMUTHYKE HEYTPATHOCTH, HernpucrpacHoctd M jaBHoctd, PATEJI mpaBospemeHo octBapyje
CBOjy OCHOBHY YJIOTY, Y OKBHPY CBOje HaJUIeXHOCTH, oMoryhaBajyhu HecMeTaH pa3Boj TpsKMilTa
€/IEKTPOHCKMX KOMYHMKalLlMja ¥ TPIKMIITa NOLITAaHCKHX yciyra y Pemy6bnuum Cpbuju, y numy
obe3behuBama cnenehinx peryJaTopHUx ycsioBa:
e paBHOMEpAH pa3BOj ENEKTPOHCKMX KOMYHMKallija M TIOLITAHCKMX YCIyra Ha LeJoj
Teputopuju Penybnuke Cpbuje;
e yCMepaBame JIeJIOBamka CBHX YYECHHKa Ha TPXKMIUTY ENEeKTPOHCKMX KOMYHWKauuja Ka
CTBapalby yC/OBa 3a pa3Boj HH(OOPMALIMOHOT APYIITBRE;
* CTaB/baibe MHTEPECa KOPHCHMKA ENEeKTPOHCKMX KOMYHMKALMja M TMOLUITAHCKUX YClyra y
IpBH IJ1aH,
*  PalMOHANIHO M JEN0TBOPHO Kopuherme CBUX OrpaHHYeHMX pecypca, nowTyjyhu Havena
00jeKTHBHOCTH, TPAHCAPEHTHOCTH, CPA3MEPHOCTH M HEAUCKPHMHHALIK]E;
e XapMOHM3allMja IpoMnuca, CTaHjapaa, TEXHUYKMX HOPMH M IIpakce ca oaroeapajyhiom
perynaruBom EV;
e rapaslyja c10004HOr NMPOTOKA MOLIK/baKa Ha JeINHCTBEHO] TEPUTOPH|H;
e TIPUCTYIIAQUHE LieHe YHHBep3allHe NMOLTaHCKe YCIyre U
e TpEeABHAMBE ¥ PABHOTIPABHE YCJI0BE [I0CI0Bama 3a CBe TIpUBpeIHe cyfjexTe 1 onepaTope,
KO0ju 00aBJbajy AenaTHOCT eNeKTPOHCKUX KOMYHUKallMja i MOIUTAHCKUX YCIyTa.
On ocHHMBama peryjaTOpHOr Tela HaIJe)HOr 3a 001acT TeleKOMYHHKalja y Peny6nuum
Cpbuju, xkaza je moueno npalierse U aHalu3a TENIeKOMYHHUKALMOHOT TPXKMIUTE, A0 AaHAaC, AOLIIO0
je [0 3HayajHMX mpomeHa y oBoj obnactM. OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE TpPIXKMINTA
tenekomyHukauja 'y 2005. roguHu cy Ouie: HeperyjucaHo TpiKHMLITE, 3710yrnoTpeba
JAOMHMHAHTHOr MOJIOXKaja, paj eMmuTepa Oe3 103BOJe, HHU3AK HMBO WHBECTHMLMja, BMCOKE LIEHE
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yclyra ca penaTHBHO JIOUIMM KBaIUTETOM M NeHEPaIHO HHUCKA YnoTpeda TeneKOMYHHKaMOHUX
yciyra ojJ CTpaHe KOpUCHMKA. AKTHBHOCTH [pXKaBe, peryjaropa W TENeKOMYHHKaLHOHHMX
oreparopa y mpoTeK/IoM eproy cy A0Bee J0 TOra ia je JaHac TPXKMINTE PEryTHCaHo, 1a Hema
MOHOTIOJICKOT TIOHAIama Yy Mpyxawy OUIO KOoje BpCTe TEIeKOMYHMKALMOHHX, OJHOCHO
eJIeKTPOHCKUX KOMYHUKAalMOHUX YC/yra, Ja NOCTOjH M3BECHOCT y MOCioBamwy, Aa ¢y nosehade
WHBECTHIIMje Y OBOM CceKTopy, omoryhieH aonasak BENMKHX CBETCKMX ONEpaTropa u Inpy:kaoua
ycnyra, mofo/bliaH KBaauTeT yciyra, Kao W fAa je nosehaHa JOCTYNHOCT M ynorpeba
ENIEKTPOHCKMX KOMYHHKALMOHMX YCIyra, IITO 3a MocaeAully uma u Belie npuxoae npuBpeIHUX
cybjekara koju o0aBsbajy OBY JI€JIaTHOCT, a C TUM Y Be3u 1 nosehame npuxoaa Oyyera Penybnuke
Cpbuje.
Takolie, PATEJI je HacTaBuo aKTMBHOCTH pEryjiMcama TP)KMINTa MNOIITAHCKMX yclyra Koje
je zanoueo PAITYC 2010. roguse, ycrocTaB/bameM YCIOBa 3a paj MOMUTAHCKUX ONepaTopa Koju
cy A0 Taza paguny 6e3 103BoJe, cy30MjameM HelojalHe KOHKYpPeHLIH|e Y capaliby ca HaJJIeHUM
MHUHWCTApCTBOM, TOCTENEHOM JHOepanu3allijoM TPXKHIITA (CMameHe THMMHTA pe3epBHCAHMX
ycnyra ca 250 rpama Ha 100 rpama, a xacHuje ¥ 50 rpama mro je ypelleHO HOBHM 3aKOHOM),
aKTMBHOCTMMa 3a YCIIOCTaB/bake peryJaTOpHOI OKBHpa 32 HMIIIEMEHTaUH]y O/BOjEeHOT
TPOLIKOBHOI PauyHOBOJCTBA jaBHOI IIOINTAHCKOT OMneparopa, npaliemeM KBaluTeTa yciyra
YHMBEP3aJHOI' CEepBMCd, Ka0 M aKTUBHOCTMMA Y Be3M ca CTPYYHMM HAA30pOM Hald pagoM
MOLITaHCKUX OMeparopa, 3allTHTOM KOPUCHHUKA NOIITAHCKHX YCIyra UTI.
Mmajyhu y BHAY TPEHYTHO CTam€ Ha TPXKHIUTY ENeKTPOHCKHMX KOMYHHKALMja ¥ IOITAHCKMX
yenyra y Penybmvuu Cpbuju, youeHe TeHIAEHLHMje W npobiemMe y I[IOCIOBaILY IPUBPEIHHMX
cy0jexara M NOIITAHCKKX OIeparopa, Kao ¥ norpede KOpMCHUKA U Kpajiux KopHcHMKa, PATEJ]
he y npencrojehiem nepuosy, Kpo3 cBOje aKTHBHOCTH, N0CEOHY NAKBY YCMEPUTH Ha:
e OJp)KaBame [0 Caja NOCTMIHYTOr TpeHJa pa3Boja eJEKTPOHCKHMX KOMYHHKauuja |
TIOLITAHCKUX YCIYra;
e edukacHo xopuiheme nocrojefie KOMyHHUKalMOHe MH(PACTPYKTYPE KaO M HACTABAK
MHBECTHLIM]a Y HEH pa3BOj U MOLEPHU3ALIH]Y;
e CTBapame ycioBa 3a yOp3aHW pasBoj LIMPOKOMNOjACHOT NIPUCTYNA U NPUMEHY HHTEPHET
yeayra,
* JIEJIOTBOPHO Y palMOHaNHO Kopumherme paanodpeKBeHUMjCKOr CIIeKTpa U HyMepalluje,
Kao OrpaHUy4eHUX NMPUPOIHUX pecypca;
e Jamby nmubepanu3alujy M 3alTHTY KOHKYpeHUHje y 061acTH elneKTPOHCKMX KOMYHUKauuja
M TIOLITAHCKUX YCIIyTra;
e CTBapame ycioBa 3a 00e30ehuBame AOCTYIMHOCTH YCIIyre YHHBEP3aJHOr CEpBHCa CBUM
rpahanuma Ha Teputopuju Perrybanxe Cpbuje, a noceGHO y pypaiHuM NoapydjuMa U
*  3aIUTHUTY NIpaBa KpajHbUX KOPUCHHKA YCIIyra eJIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIIM]ja U [OIMITAHCKHX
ycnyra.
Toxom roauna ycnewsor cnpoBoliema peneBaHTHOT PEryIaTOPHOT OKBHpA 3HAYAjHO je
yHanpehena perynatusa u3 oBe 061acTH, amy ¢y 1 anocTpodupany 3Ha4aj U yJiora peryaaTopHor
Tena. 3akoHCKa opnamherma u obaBe3e MOCTaBUIM Cy Npex peryjaTopHo Teo, Kao M ocTaie
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YUECHUKE HA OBOM TPIXKUIUTY, HOBE H3a30Be KOjH Cy y MPOTEK/IOM NIEPHO/Y YCIIEMIHO NpeBasuheny
i pemmenu. Mmajyhu y Buny na je 3akon ycojeH y majy 2023. roanse, Xao ¥ poKOBE 38 UCITY eHe
obaBe3a Koje mpousunase u3 3aKoHa, crparelnky Uik y 2025. roqunu 3a PATEJ] jecte HacTaBak
3aMoyeTHX aKTMBHOCTH Ha yHanpehemy peryiaTopHOr OKBMpa Ha OCHOBY HOBUX 3aKOHCKHX
peiuesa ¥ MMIUIEMEHTalKja [OA3aKOHCKMX aKara JOHeTHX Ha OCHOBY 3aKOHa [IOHETHX ¥
NpOTEKIOM Mepuoay. Y umiby ycknahusama ca Jupexktusom EV 2018/1972 ox 11. neuemOpa
2018. roguHe, KOjOM je yCrmocTaB/beH EBpONCKM KOJEKC eleKTPOHCKUX KoMyHHKauuja - EECC
JMPEKTHBOM, y 3aKoHy je 6MI0 HEONXOAHO Pa3fBOjUTH CPEICTBA KOja CIy)Ke 33 IIOKPUBaHe
tpomuikosa pana PATEJI-a, o1 cpeacTasa koja npeacTasbajy Npuxon OyueTa, ITO j€ YYHBEHO y
HOBOM 3aKOHY pa3s/iBajareM CpejcTaBa uMja je HameHa noxpusame tpoumkoBa PATEJI-a 3a
yTipaBbamke HyMepauujoM M yTBphMBame roJuilme HakHaje 3a Kopuinheme Hymepauuje H
MOKpHBabe TPOLIKOBA YIpaBibaba paiuo(dpeKBEHIH|CKUM CIIEKTPOM U yTBphMBamba IOAUILIHE
HakHane 32 Kopuimheme pannoppeKBEHLMjCKOT CHEKTpa, O CpEACTaBa KOja IIPeJCTaBIbajy
HaKHaje 3a npaBo Kopuinhema HyMmepauuje U paguodpexseHuyja. KoHKpeTHO, cpelcTBa 3a paj
PATEJI-a ce o0e3belyjy M3 npuxoma ocTBapeHHMX oj o0aBbarba [10CIOBA YIpaBibarba
HyMepauujoM; o0apsarsa MocjiIoBa YIpaB/barba paauo(peKBEHIIMjCKMM CIIEKTPOM; O Takce 3a
NpY:Kake yCIyra U3 CBOje Ha/UIeKHOCTH; cpelcTaBa Koje npuBpeaHH cybjexty niaahajy PATEJI-
y ¥ cpejcTaBa yTBpheHMX y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypeljyje obiacT momTaHcKUX yciyra.
Harme, UUJb ycarnamapama 3aKoHa ca peryJaTtopHum oksupoM EY 3a enekTpoHCKe KOMYHHKaIH]je
jecre obe3behuBame caBpeMeHor, eUKacHOT U jeAMHCTBEHOT NPAaBHOI OKBMpA 3a Aa/by pas3Boj
ENEKTPOHCKUX KOMYHHMKauuja, wTo he paske omoryhuTH nosehame KOHKYPEHTHOCTH M
nofAcTULamke foMahiX 1 cTpaHUX MHBECTHLIM]a, U300p KBATWTETHU]MX YCIIyra, Kao U yHanpeheme
yclioBa ¥ NpeiBHABMBOCTH 3a NOCI0Bamke NPUBpeaHUX cybjexara, anyd ¥ nodoJbliame 3alTHTe
npasa Kpajiux kopucHuka. C TUM y Be3u ce MCTHYE HEKOJMKO eJeMeHaTa 4yHja ce NpHMeHa
JQUPEKTHO Ojipa)kaBa Ha OBaj (MHAHCHJCKHU NIaH, OJHOCHO Ha yBehame pacxojiHe CTpaHe OBOI
njIaHa.

HoHowewe 3akoHa 0 uHpopMaunoHoj 6e3deanoct (,Cnyxbenu rnacaux PC*, 6p. 6/16, 94/17 u
77/19), ka0 ¥ cTyname Ha cHary 3akoHa O molutaHckuM yciayrama (,CimyxoeHn rnacHuk PCY,
6poj 77/19), xojuma je PATEJI no6uo HOBe HaAIeKHOCTH M LIMPU AENOKPYr I0C/IOBa, U3Mely
OCTaJIOr, HAMETHYJIM ¢y obaBe3y 3a mosehame Opoja sanocieHux y PATEJI-y. Kao wro je Beh
HaBeAeHO, 3aKOHOM 0 HH(oOpMaLHOoHOj 6e30eAHOCTH, KOjH je CTYNHO Ha CHary M rodeo Ja ce
npuMmemyje o1 5. pedpyapa 2016. roaune, npeasuhero je aa je 3a mocaoBe HaroHanHor eHTpa
3a npeBeHLHjy Ge3bennocHux pusmka y KT cucremuma (y naysem texery: Haunuonanuu ITEPT)
Koju o0aBspa NOCIOBE KOOpAUHALMje, TpeBeHIMje U 3awTuTe oa 6e3benHocHux pusuka y UKT
cucremuma y Penybnmiu Cpbuju Ha HaudoHanHoMm HuBoy, HamiexaH PATEJ]L. Haunonannu
HEPT npukynba ¥ pasmewyje uadopmauuje o pusnuuma 3a 6e3beanoct MKT cucrema, kao u
norahajuma Koju yrpoxkanajy 6e3bennoct MKT cuctema u y Be3u ¢ TuM obaBeluTasa, yIio3opasa
1 caperyje nuua koja ynpaessajy MKT cucremuma y PenyGmuum CpOuju, kao ¥ jaBHocT. Of 8.
HoBeMmOpa 2019. roguHe, crynameM Ha cHary 3akoHa O M3MeHaMa M JoNyHama 3akKoHa o
undopmauuonoj 6e3denuoctu, PATEJI je 1o61o HOBe Ha1/I€KHOCTH U ITOC/I0Be Kao Hauuonanuu
LIEPT, wro je 3a nocnenuuy umano nosehame Opoja 3amocIeHUX Ha OBUM I10CI0BHMA, HUXOBY
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06yKy, kao 1 HabaBky notpe6He onpeme. [Ipencrapuuuu PATEJI-a, kao Hauuonantor [IEPT-a,
aKTHBHO Cy YyYecTBOBald M TOKOM jaBHe pacnpase Hampra zaxoHa o HH(OPMAalLHOHO]
6e36eJHOCTH KOjU 32 UMb MMa yckiahuparme ca peryiatuBHoM EVY u3 ose obnactu. Hose
Hapnexunoct Hauwmonamuor LIEPT-a koje cy npexnsuheHe oBMM HaLpTOM Cy [a, Ha 3aXTeB
oneparopa MKT cucrema on noceGHOr 3Hauaja, Mopa Aa mpyxu rnomoll y npahewy crama
Gesbenuoct MKT cucremMa y peanHoM WM NpUOMMIKHO PEATHOM BPEMEHY, Kao W YCIyry
nipoakTHBHOT ckenupamwa MKT cucrema y Iiby OTKpHBaHa PalUBOCTH KOj€ MOTY TIOTEHLM)aTHO
na 3Ha4ajHo Hapyiue 6e36ennoct. Ilopen Tora, npensubeno je na Hanwonanuu I[EPT noctyna
Ka0 KOOpAMHATOp 3a notpefe KOOPAWHUCAHOr OTKPHBAMKa PalHBOCTH, KOju Tpeba aa omoryhu
capajiiby akajemuje, TPUBATHOT CEKTOpa M IP)KaBHMX MHCTHTylUHWja. Mmnnemenrtanuja oBux
npoueca hie cBaKako 3axTeBaTH J0/jaTHa yarama y /by JICKe Kanauurere U anare koje Hanuonanum
LEPT xopucTts.

Takohe, UcTHYE ce Aa je y NpoTekioM nepuoiy oapeheHu 6poj 3anocnenux xamyctro PATEJ],
300r oasacka y neHsujy, ainu 1 36or MoryhHocty aa npoHahy 60Jbe YCIIOBE 32 paHO aHTaKOBaHbe
BaH jaBHOr cekropa. 300r Tora je oBUM (PMHAHCH]CKMM MiaHOM npeasuheHo u noeehame Opoja
sanocnenux y PATE]-y.

36or npupoze nocnosa 1 cneuudpUIHUX 3a1ataKa Koju ce o0asieajy y PATEJI-y, a npousnase u3
HAJUIEKHOCTH OBOI' peryjJaTopHOr Tela Koja je ypeheHa ca uyak TpH 3aKOHA, HEONXOAHO je
KOHTMHYMPAHO yjarame cpeficTaBa y o0yke M ycaBpllaBama 3aroc/ieHrX, Kako Oy ce mparuiu
HajHOBHjH PeryJaTOpHM W TEXHOJOWIKM TPEHAOBH Ha TPXKHMIUTY €JeKTPOHCKUX KOMYHMKaluja,
MOLUTAHCKKX yciryra M uHpopmalnone 6e36eqnoctd. OBO je HAPOUYUTO BaXKHO jep je y MpPUMEHH
HOB 3aKOH O EJeKTPOHCKUM KOMYHHKauujama, a Tokom 2025. roguHe ce HacTaB/ba ca
NpeNy3UMamkeM aKTHBHOCTHM Ha MMILUIEMEHTALMjH HOBHX IIPOMMCA JOHETMX HA OCHOBY HbErd.
Takohe, Toxom 2025. roguse, o4yekyje ce NOHOLIEHE HOBMX 3aKoHa KOju ypelyjy obnactu
MOTaHCKUX yciayra u uHopmanuorne 6e3dbenHoctd. C 003MpoM Ha TO Ja ce IPOMHUCH KOjU
ypebyjy cBe Tpu obnactu uau yckialyjy unu cy Beh ycknaheHu ca BaxehuM peryinaTopHUM
okBupoM EBporcke yHuje 3a HaBeJJeHy MaTepujy, HEONXOHO je KOHTHHYMPAHO YyJarame y pa3Boj
mynckux pecypca y PATEJI-y. 36or Tora je oBuM (HHaHCHjCKHM MnaHOM mpelBuheHO u
nosehame cpejcraBa Koja ce ynaxy y paseoj 1 00yky zanocnenux y PATEJL-y.

Jenna oz obasesa PATEJI-a je u cranHa KoMyHMKalMja ca MehyHapOAHUM MHCTUTYUMjaMa, Kao U
capajiiba ¥ KOOpAMHALM]a pajia ca peryJaTOpHMM TelMMa HaJUIe)KHHUM 3a 00J1acT eeKTPOHCKUX
KOMYHMKallHja, MOLITAHCKUX YCIyra M WHCTHTYUMjaMa Ha/UIeKHUM 3a obracT mH(OpMaiMoHe
Oe3beqHOCTH y APYTHM ApiKaBaMa.

PATEJI je mynonpasuu unan ['pyne HesaBucHMX perynatopa (Indipendent Regulatory Group, y
nAamem Tekcry: IRG), xoja oxkymspa 37 eBponckux perynatopa 3a obNacT elneKTPOHCKMX
KOMYHHKalHja pajii pa3MeHe HCKyCTaBa i CTaBOBa O aKTYEJHHM Temama, u3 0bnactu perynauuje
¥ pa3Boja TPXKHMILUTA ETEKTPOHCKUX KOMYHHKAIH]a.

Haxon nobujama no3WTHBHOT MMILbeRa EBponcke xomucHje na PenybGiuxa CpGuja mobuje
CTaTyc KaHIWJaTa 3a 4jaHcTBO Y EBporickoj yHUju (v aaisem tekcty: EV), PATEI je y mapty
2012. roguue npumibeH y Teno eBponcKHX peryjaTopa 3a enekTpoHCKe KoMyHuKauuje (Body of
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European Regulators for Electronic Communications, y nasmem tekcty: BEREC) y crarycy
rocMarpaua, paau y4ecTBOBaa y akTHBHOCTHMA OBOT Tena ¥ u3paau akara koje BEREC ycsaja,
Kao M y LM/bY NPMMEHe eBPOICKe NpaKce Y peryiucarmy eNeKTPOHCKHX KOMYHMKaluja y
Peny6nuun Cpbuju. Kako je xpajem 2018. roauHe AOHET HOBHM pEryJlaTOPHM OKBHD 3a
eNeKTpoHCKe KomyHuKauuje y EY uuju je cacraBHu neo u Hopa Ypenba (EY) 2018/1971 o
ocuuBamy BEREC-a u arenuuje 3a nogpiuky BEREC-y (Kanuenapuja BEREC-a), npomemeH je
U CTATYC peryJaTopHUX Tena Koja yuecTByjy y paty BEREC-a, a Hucy u3 npxasa wianuua EV.
Haume, nonasehu on HaBeneHe Ypenbe, oxpenbe unana 106. Cnopasyma o ctabunusauujyu u
npupyxusamwy usmelly EBporckux 3ajesHula M HBUXOBUX Ap)KaBa WwIaHHMLA, C je[HE CTpaHe
Peny6nuxe Cpouje, ¢ apyre crpane, Esponcka komucuja je noHena Omnyky (2019/C/115/08) on
18. mapra 2019. ropuze o yderhy HauvoHajIHoOr peryiaropHor tena Penyonuxe Cpouje y Teny
€BPOIICKUX PeryjaTopa 3a eleKTpOHCKe KOMYHHKallje, ca cTaTycoM y4decHuka 6e3 npasa riaca.
VYuewmhe PATEJI-a ka0 HallMOHATHOT peryJaToOpHOT TeJla 3a 00J1acT eeKTPOHCKHX KOMYHHUKalHja
y pagy Onbopa perynaropa ¥ pagaux rpyna BEREC-a, kao u ¥YnpagHor on6opa Kanuenapuje
BEREC-a, ypeheno je criopazymom 3akbyuenum ca BEREC-om u Kanuenapujom BEREC-a. C
003upoM Ha To J1a je onpehenu O6poj 3anocaeHux y PATEJI-y y KOHTHHYHUTETY aKTUBHO YK/bY4eH
y pax ekcieprekux pannux rpyna BEREC-a, y kojuma cy aanu 3HadajaH JONpPUHOC, NOTpebHO je
Ja ce ’HUX0BO anraxoBame y okBupy BEREC-a nacrasu y 2025. rogunu.

On 2011. roauHe ox kxaja je popMupaHa ['pyna eBpONCKMX peryiaropa 3a HOIUTAHCKE YClyre
(ERGP), xao excriepTcka rpyna eBpornckKX perynaropa 3a obiacT nomrasckux yeiayra, PAITYC,
a morom PATEJL, je axthBHO yK/byueH Y pan oBe MehyHapoiHe opraHusanuje Xao nocmarpau,
Kpo3 yueinhe y pagy csux nojarpyna. [IpuankoM uspaje usBeliTaja Ha OCHOBY UCTPaXKMBamha Koje
OBa pajHa rpyma IIOCpeJCTBOM cBOjuX noxarpyna crnposog, PATEJI je, mpeko cBojux
IpeAcTaBHUKA y paiHum noarpynama ERGP-a, ykibydeH y cBe (asze ucTpakupama.

Y obnactu uHpopMmauuoHe 6e3beaHoctH, Haumonanuu L[EPT y Toky okrofpa kao meceua
MHpopmanmoHe Oe3defHOCTH TNnaHupa OJpIKaBame jelHOAHEeBHe KOH(epeHIMje HamemeHe
YYECHMLMMA M3 jaBHOT, MPUBATHOT M aKaeMCKOT CeKTOpa, OJHOCHO MHCTHTYLHMjaMa Koje cy
Npeno3HaTe Kao KJbYYHM YMHHOUM y obmactd uH(opMauuoHe Ge30eHOCTH Ha HALMOHAIHOM
HUBOY.

PATEJl capabyje ca MehyHapogHom yHMjom 3a TenekomyHukauuje (ITU), Esponckom
koHGepeHuMjom nomra M TenekomyHukauja (CEPT), Mehynapoauum 6Gupoom Caerckor
nomrauckor casesa (UPU), EBponckum komuTeToM 3a nomradcky peryinatusy (CERP), I'pynom
€BpONcKuX perynaropa 3a nowradcke ycayre (ERGP) u I'pyrom 3a nosnuTuke ynpassbama
panuocnektpom (RSPG). [Tpenctasuunyu PATEJI-a uMajy npuimky ja y4ecTBYjy Ha cacTaHIIMMa
panuux rpyna CBeTCKOT NOITAHCKOr caBe3a KOju Ce OJHOCE Ha TeMe OJ] 3Hayaja 3a [OIITAHCKY
perynarvBy, Kao ¥ y akTHBHOCTHMa pagHux rpyna CERP-a, a xao nocmarpaud vy pagy pagHux
rpyna ERGP-a. V obnactn unbopmanuone 6esdennocru, PATEJI koju obaBisa mociose
Hanumonannor LIEPT-a je akpenuroBann unan mehyHaponue oprannsauuje Trusted Introducer.
[Topen Tora, Hanuonanuu [IEPT Peny6iuxe Cp6uje je nouerkom 2020. romuue, 3axsajbyjyhu
First Fellowship nporpamy, yCHeUIHO MCIIyHHO CBE HEONXOAHE YCIOBE M ITOCTAO MYHOINPABHM
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unan opranusauuje FIRST (Forum of Incident and Response Security Teams) u Tme 100610
moryfiHocT aa yuecrsyje Ha roaummum FIRST kondepenunjama koje cy mocaelieHe
undopmaluoroj Ges3beaHocTH, a Koje Cy OJ BEJIMKOT 3HAyaja, TMpe cBera 3a yHampehere
KkagpoBckux kamauurera, kako PATEJI-a xao Hanuonanwor LIEPT-a, Tako ¥ UenoKymHe
3ajeHMIE Y 0BOj oOnacTi Ha HuBoy Permy6nuke Cpbuje. PATEJ je ox ampuna 2018. roanHe
yksbydeH u y pax excrniepreke rpyne ECASEC (Excnepreka rpyna 3a npumeny 4ianosa 40 u 41
EECC) y cacraBy Esponcke arenuuje 3a cajep 6e36ennoct (ENISA), xoja ce 6aBu npahemem
0e36eHOCTH U 3AILITHTE MHTErpUTeTa eIEKTPOHCKAX KOMYHHKALMOHMX MPEXKa M KOHTUHYUTETA
npyKara yclyra, U3pagoM CMepHHLIa 3a 0NepaTope U3 00JIacTH peBeHLIyje, 3a1ITHTe 1 0a0pane
01 CBMX BPCTA MHIMAEHATA, HAI30POM Hal OTEpaToOpHMa eNEKTPOHCKMX KOMYHHKallMja Kao W
aHanu30M u3BellTaja o0 MHIMAeHTMMa. OBa excrieprcka rpyna je ocHosawa 2011. roauue, a
YJIaHOBHM TPYIE Cy NpPEICTABHMIM TeleKOMYHHKAllHOHMX PEryiaropa M3 3emasba 4ianuua EV,
Esporicke crroboane tprouHcke acorujauuje (EOTA) u Esporncke exonomeke 3ajenuue EE3, a
OJIHEZIaBHO M U3 ApiKaBa KaHJWJaTa 3a NpuapyxkuBame EVY.

PagnodpexBeHIH]CKH crIeKTap je OrpaHM4eH K BeOMa BaXkaH PECypC jeHE JPIKaBE M BeroB 3Hauaj
pacTe U3 JaHa y AaH. J[eJOTBOPHO U PallMOHATHO YIpaB/bambe paiuodpeKBEHIH]CKUM CIIEKTPOM,
Bomehn pauyHa o HadenuMa OO0jeKTMBHOCTH, TpPaHCIAPEHTHOCTH, KOHKYDPEHTHOCTH,
HeIMCKPUMUHALIU]E U CPa3sMEpHOCTH jellaH je Of MPUOPMTETHUX 3a/1aTaKa jep ce Ha 0Baj HaYMH
yHanpelyjy enexTpoHcke KOMyHHKalldje ¥ MHIUPEKTHO Ce YyTHYE Ha NPUBPEAHH M €KOHOMCKH
pa3Boj. 3a JeNOTBOPHO YIpaB/bake pagdo(peKBEeHLMjCKAM CIEXTPOM Beoma je 3HayajHo
TIO3HaBaWke TPEHYTHOT cajpkaja y eTpy, Kako y LWiby nopehema aKTyeqHOr crama ca
TUIaHUpaHUM, TaKo ¥ ca CTaHOBMINTA TJIAHWpama HOBMX yciyra M cepBuca. Cee uHdopmaluje
Koje cy OWTHe 3a ONTHMATHO NJIAHMpamke M YNpaB/bame Ce NPUKYIUbA)y Yy OKBUPY Ipolieca
MOHHMTOPUHIa M KOHTpoJle paluo(peKBEHUM|CKOT CHEeKTpa. YIpaBbame W KOHTpOJA
pafiMoppPeKBEHLMJCKOr CIEKTpa 3aXTeBajy caBpeMeHY KOHTPOJHO-MEpHY OIpeMmy, KOHTPOJIHO-
MepHa BO3MJA, M3JBOjeHe KOHTPOJHO-MEpHE LEeHTpe Ha TepuTopHju Pemybnuxe Cpbuje, kao u
cmeuuduuad codTBep 3a ymnpaB/bake M INaHHpamke pagdo(PeKBeHLUjCKUM CIIEKTPOM
npunarohed HawuM nortpebama, yuja HabaBKa W OJpXKaBame M3MCKY]y 3HauajHa (QHUHaHCHjcKa
cpelcTBa. 3alUTHTa KpajBMX KOPUCHMKA YCIyra eNeKTPOHCKMX KOMYHHKallMja MoApa3yMesa
KYTOBHHY U OJpjKaBarbe OIpeMe Koja MOXKE J1a MepPH KBAJIUTET YCIyra Koje onepaTopy Npyxajy
Kpaj’hUM KopucHHIMMa. EnekTpoTexunuku daxynter YHusepsuteray beorpaay je 2011. roaune
3a rorpedbe PATEJI-a n3pagno Ctyaujy pasBoja cHCTEMa 38 MOHHTOPHHT paiMOdpeKBEeHIIHjCKOr
cnektpa y Penybnnum Cpbuju. V cxnagy ca HaBemeHom Cryaujom, kako 6m Behw Jeo
panuodpexBeHUMjCKOr cneKkTpa Ha TepuTopuju Penybnuke CpOuje morao Ha/bMHCKM fAa ce
KOHTpOJIMLIE, WTO je Beh NpUMEmneHo y CBUM Ap)kaBama unaHuuama EY u y cBUM apikaBama y
PErvoHy, HeonxoAHo je u3rpazutu Behu O6poj objexara Ge3 spyncke mocane ca oaroeapajyhiom
KOHTPOJIHO-MEpHOM orpemMoM. [locine Hekonuko roauua ojnarama, PATEII je 2017. ronune
MoYeo ca peanusalujom oBor npojexra. IIpojekar ce peanusyje y Buile dasza. Peanuzanujom osor
npojexkta PATEJI he mohu na o6e3benu npaBoBpemMeHy H Op3y peakiy]y NPHIMKOM [0jaBe
CMETIbM M HecMeTaH pal CBMM orneparopuma MoOuiiHe TenedoHHje, omeparopuma (GUKCHHX
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GemMIHNX MPEXKA 32 MPUCTYIL, PYIKAOLHMMA YCIyra HHTEPHETa, CeLHjalM30BaHuM Ciykbama
Koje Bplle€ Haj30p Haa asuo-caobpahajem, opranuMa omdpane u Oe30eIHOCTH M JAPYTHM
KopucHuIMMa paanodpexseruujckor cnektpa y PermyOmuuu Cpbuju. [locebHo HanomMumbeMo Ja
ce OBaj MpojeKar y NOTHyHOCTH (UHaHCHpa U3 conctBeHux cpeacrasa PATEJI-a. TpeHyTHO je y
pany 21 JalbMHCKM yNPaB/baHKX KOHTPOJHO-MEpHUX cTaHula (y napbeM tekcty: HYKMC). ¥
TOKY je u3paja IpojeKTHe NOKyMeHTaluje 3a mpubaB/barse akTa KojuM ce oaofpasa u3Boheme
panosa 3a JYKMC I'ynypuuku BpX, a MHQPacTpyKTYPHM PaiOBH Ha M3Tpaitbd CTaHWLE CY
nnanupanu 3a 2025. roauny. Tume he PATEJI pacnonararu cuctemom o ykynso 22 IVKMC
1rro he oMoryiuTH KOHTHHY&IHM MOHUTOPHHT panuodpeKBEHIIjCKOT CIeKTpa Ha Hajsehiem ey
teputopuje Penybnuke Cpbuje.

Tlopen IVKMC, 31auajuo yHanpeheme cucTeMa 3a MOHHTOPHHT pafiioPPEKBEHLIM]CKOr CIIEKTpa
y ypbaHuM cpeauHama (rpagoBu v Belia Haces/beHa MecTa) [IPeICTaB/ba U U3rPaiiba KOMMaKTHHX
JaJbUHCKH yrpaBibaHuX cTaHula (y gasbeM teketry: KAV C) y cknany ca CTyAujoM H3BOJJEUBOCTH
M3rpajibe CHCTeMa 38 MOHHTOPHHT paguio(peKBeHIUjCKOr cneKkTpa y ypbaHuM cpefuHama Kojy
je nspamuo Enexrporexunuxy daxynrer Yuusepsurera y beorpany 2021. rogune. Ha opaj Hauun
ce obe3beljyje mpeuwsHo noLMparse U3BOPa KOjH C€ Hajiase y TIpajioBUMa WM FHBUXOBOM
HernocpeaHoM okpyxkerwy ynorpebom TDOA wunu xubpuagne TDOA/AOA wmerome, xao u
KOHTpOJIa pajia NpelajHuKa KOju CHrHajle EMUTYjy ca MajoM M3/1a3HOM CHaroM M pajie Ha BUIIHM
(dpekpeHIMjaMa, a YKje je IPUCYCTBO KapaKkTepHCTHYHO TIpe cBera 3a ypbaHe cpenune.

Tpenytno cy y pamy KIVC y Beorpany, Hosom Capny, IlanueBy, Illammy, 3pemaHuHy,
Cwmenepeny, Humy, Kpameny, Kparyjesiuy, Hosom Ilasapy, Bpamy, Cy6oTnum, BasseBy, Ykuiry,
Yauky u npyrum mamuMm rpagosuma. Jlo kpaja 2024. rogune y pan he 6uru mymrene KJIVC y
Kukunnau n Ioxapesiy, kao u nonatse cranuue y Jleckosny, Yaxuuy 1 Kpassesy. TokoM npse
rnosioBuHe 2025. rouHe U 'y IpyruM MarbHM rpafioBUMa 3a Koje je MepHa onpeMa Beh o6e3beljena.

IlopesuBameM  craHuMna o0a TUMa Yy  WHTErpUCAHM  CHCTEM 32  MOHUTOPMHT
paguo(pEeKBEHLIM|CKOT CIIEKTPa, Y KOMe je oMoryheH NpHCTYI pa3IHuuTOj MEPHO] OIIPEMH IIPEKO
3ajeHuyke codreepcke miardopme, cTBopuiie ce ycaoBH 3a join ehUKacHH]y KOHTPOY HeroBor
KopHInhema.

V uMipy nasser pa3Boja HHTErpagHOr CHCTEMa 33 MOHHUTOPHHI paano(peKBeHIM]CKOT CreKTpa K
JOCTH3amba HETOBHX ONTHMATHUX nepdOopMaHCH, 3a HAPEOHH TEPHOJ je Cy IJIaHHpaHe Jajbe
aKTMBHOCTH Ha H3rpajmu HOBOr KomIiulekca KoHTponHo-mepHOr ueHTtpa ,beorpan” Ha
nocrojehoj mokauujn y Jobaxosima.

Hsrpanma HoBor komriekca KOHTponHO-MepHOT LeHTpa ,,beorpan” je HeonxonaH ycios, Kako 3a
edukacHy ynorpedy WHTErpaIHOr CUCTEMA 32 MOHUTOPHHT pagrod)peKBEHIIM]CKOT CIIEKTPA, TAKO
M 3a CTBAParbe ONTUMAITHOI PaIHOT OKpYIKerma 3a 3arocneHe. ITocrojehin kommieke je usrpaljen
e3JeceTHX rolMHa NPOMLIOr BeKa, Kao 00jeKat NpMBPEMEHOT THIIa, He NI0Ceayje YCIOBe 38 CBOjY
cajiallilby HAMEHy U y JIOIIEM je CTamy yciel AyrorpajHe ynorpede, 4uMe je JOBEICHA Y [TUTArbEe
merosa (QyHKUMOHaNHOCT. [InaHMpaHo je ma ocraHe y ynoTpeGu X0 IOYeTKa paja HOBOT

Duuancujcku nian 3a 2025, zo00uny 11




KOMILIeKCa, HaKoH vera he y moTiyHocTH OMTH cpymeH. HoBu xomruieke he ce cacrojatu of
3rpajie KOHTPONHO-MEPHOr LEHTpa, aHTeHCKUX cryboBa u nomohHux M mparehux objekara. ¥
TOKY je M3pajia MpojeKTHe JOKyMeHTaluje 3a npubasibame rpaljeBUHCKE 103BOJE, Koja o0yxBara
KOMILIETHY MpPOjEeKTHY MOKYMEHTalMjy 3a 3rpafy KOHTPOJHO-MEpHOr LEHTpa U MoMmohiHe H
nparehie ofjexTe, MNpOjeKTHY AOKyMEHTAaLMjy CIOJBHOT ypehema, HHQpacTpyKType W
o3e/erhbaBama IOKalrje, Kao U H3pajly TeXHHYKe JOKYMEHTALH]e 3a U3rpajiiby aHTEHCKHX cTy60Ba
koju he 3ameHuTH mnocrojehie crybose. 3a 2025. roauMHy cy rulaHMpaHe aKTHMBHOCTH Ha
npubasbary rpaljeBUHCKe J03BOJIE M NOYETaK M3rpaame HOBOT KomIiekca KoHTpoirHo-mepHor
neHTpa ,,.beorpan®.

[locTojehn cucTem 3a KOHTHMHYanHO npalieme HUBOZ EIeKTPOMArHeTCKOT MoJba Ha (PMKCHUM
nokaiujama y ypbanum cpeaunama - EMF RATEL no xpaja 2024. ronmne umahe 117 censopa y
53 rpaaa.

Bnaga Penybauke CpOuje je 8. arycra 2024. roause yceojuna Ctparerdjy pasgoja cucrema y
ENEKTPOHCKMX KOoMyHHMKauuja y Penybauum Cpbuju 3a mepuox go 2027. roguHe, Kojom je
(,Cnyx6enu rnacuux PC¥, 6poj 70/24), kojom je ycIlOCTaBJbEH CTPATEIIKH OKBUD 38 U3Ipajiby
Bezbenne, Moy3naHe U MPUCTyMayHe HHQPACTPYKTYpe eNeKTPOHCKMX KOMYHUKALIK]a, Y CKIaLy ca
pactyhium norTpebama LENOKYTHOr APYIITBE, a y LUIbY KopHlIhema CBUX NPEIHOCTH JUTHTAIHE
epe. CactaBHM Je0 JOKYMEHTa je W AKIMOHM TIaH 3a crnipoBoBewe CTparteruje Kojum cy
ne(pHHHCaHe Mepe ¥ aKTHBHOCTH Y LIMJbY YCIIENIHE peanu3aliije I0CTaB/beHIX LUIbEBa, TIPH YeMY
je PATEJI npeno3Har Kxao jefas o napTHepa KOju CIPOBOAH HEOIXOIHE aKTHBHOCTH M NPaTH
peanusanujy uctux. C ob3upom za je mponenar pomaluHcTaBa jenuHuna Mepe 3a npaheme
onpeheHux noKaszaTesba y akLMOHOM NJaHy, HEONXOAHO je mpomupuTH nocrojehy PATEJI-oBy
0asy mojaraka o CTaHOBHMIUTBY AeMorpadcekum pactepom gomahnHctasa y Peny6nuim Cpbuju
Y CKIafy ca IoC/IeHhUM MONUCOM CTaHOBHMINTBE, Y LM/bY NMpOpadyyHa NpeiuKLUHUje MOKpHBabha
CHUrHaJIoM MoOHJIHE TenedoHuje 1 apyrux aHanuza ca ['MC anatuma.

VY cknagy ca 3aKOHOM mponucaHuM HaanexxHoctuMa, PATEJL y 2025. roauHH HamepaBa ja
CIpoBele NOCTYNaK jaBHOT HajJMeTama 3a MU3JaBarbe [0jeMHAYHMUX [03B0oJa 32 Kopuliheme
paauodpexseHLHjcKor cnexTpa. C THM y Be3u, MOTPebHO je aHraxoBame KOHCYNTaHTa Koju he
OuTH y obaBe3n [a NpykHM KOHCYATaHTCKe yclyre Koje ofyXBaTajy eKCrepTcKy IOAPIIKY 3a
TNPUIIPEMY M CTIPOBONE:E NOCTYIKA jaBHOT HajMeTama (Ipoleaype U MpaBuia 3a CIpoBoheme
jaBHOr HaJMeTama Ha OCHOBY BpCTE€ jaBHOT HagMeTamba, M3pana/rpunaroherse codreepa 3a
eNEKTPOHCKY ayKLH]y ca MPONUCaHuM CrelH(PUIHOCTHMA U NpaBuiuMa, obyke 3a kopuirheme
co(reepa, MNOJAPIIKA Y C/ly4ajy TOKpeTama CyICKMX NMOCTynaKa u fip.).

OapxuBOCT yHHBEP3aIHE MOLITAHCKE YCIyTe je KOMIITIEKCHA aHaIK3a KOja jé TPEHYTHO ¥ (hOKyCy
CBMX MOILITAHCKUX aJMHMHHUCTpALIM]a (HaUIeKHA MUHHMCTAPCTBA M PeryatopH) semaba Espone, V
2023. roauny je 3amoyera aHanu3a u uspajga CTyaMje 0 oJp>KUBOCTH YHUBEpP3alHe [OLITAHCKE
ycayre v JeQHHHCARE HheHe YIIore Y cKilaly ca POMEeH/BUBHM MoTpefama KOPUCHUKA Y capalibi
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ca eKCTEPHHUM KOHCYNTAHTOM, Kao M ca Ha[UIe)KHHM MUHHUCTAPCTBOM M jaBHMM MOIUTAHCKUM
oneparopoM. [Toyerkom okroOpa 2024. roguHe ycBojeHa je npeamerHa Cryauja. Pesynraru
aHaJIM3e OPXNKUBOCTH MPEACTARIBA]Y jeflaH O BAXKHH]MX eleMeHaTa 3a M3pajy HOBOI 3aKoHa O
MOIITAHCKUM yCIyrama, yije je JOHOLIeHe MIaHupaHo 10 kpaja 2024. rogune.

Crpareruja passoja nmowmtaHckux ycayra y Penybauuu Cpbuju 3a nepuon 2021-2025. rogune
neduHUIIEe TIPOMOLM]Y KOHKYpEHLHje Kao jefaH o[ [JaBHMX LIM/BEBa TPEHYTHOT €BpPOINCKOr
pery/saTopHOr OKBMpa, na ojipehyje na y Tom cmuciay u y Penybnuum CpOuju y HapenHom
nepuongy Ttpeba HACTaBUTH ca TPOMOBHCAkEM M IOACTHIIAKEM e(HUKacHe U JiojalHe
KOHKYpEHI}je y IOLITAHCKOM ceKropy. Y Toky 2024. roguHe ce HacTaBW/0 ca yHanpehemem
KOHKYPEHLIMj€ KpO3 pa3Boj HOBMX (PyHKLMOHAIHOCTH aruKauuje 3a nopehemwe LeHe ycnyra y
mehynapoaHom noranckoMm caobpahajy, passojem I'HMIC noprana, a 3aTum ¥ MepemeM KBAIMTETA
Mpy’Kawa eKCrpec ycayra ko Hajelinx nmomranckux oneparopa. OBe aKTUBHOCTH CY AyTOPOYHH
uub PATEJI-a u naaH je fa ce MHKOPHNOPUPAjy Y HOBU 3aKOH O INOLITAHCKHM yClyrama Kpo3
HaJJIEXHOCTU PEryJIaTOpHOr Tena, y3 A0AaBamke U APYTUX HOBHUX HAIJIEKHOCTH.

Cae npeTx0IHO HaBe/IeHe aKTUBHOCTH 3aXTeBajy 3HavajHa GUHAHCH]cKa cpejicTBa Koja yBehasajy
TPOWKOBHY cTpany ®Dunancujckor mnana y 2025. rogunu o demy he aeramHuje Guru peun y
HacTaBKy. McToBpeMeHo, AyropoyHo yiarame y eduKacHy peryjartiBy crsapa MpeaycloBe 3a
yCleman cekrop, udju npuxoau ytudy 'Ha pact BIIIT-a, pact npuxona Gyuera U reHepaiHo
npuBpexHu paseoj Penybuuke CpOuje.

3060r cBera peTXo/JHO HaBE/IEHOT, Kao ¥ paHHjuX roguxa Ourancujcky mnas 3a 2025. roauny ce
MOJXe OKapaKTepucaTH Kao PasBojHH, jep npensuha 3HA4ajHO ylarame cpejcTaBa Kako Kpos
Ha0aBKy OCHOBHMX CpejcTaBa, Kako 3a NMokpuhe M y HapeIHHX HEKOJIHWKO roiwHa mro he ce
JYTOPOYHO BPATUTH KPO3 CTabMIIHOCT W MpeABUA/BHBOCT MOCNIOBamka 3a cybjeKTe Koju 00aBsbajy
JIEJIATHOCT €IEKTPOHCKMX KOMYHHMKaLMja U OrepaTope MOIMITaHCKUX yCiIyra, AajbH pa3sBoj OBHX
obacTH, kao u obe3dehuBare MakCHMAaTHe KOPUCTH H IOCTYITHOCTH HaBEAEHHX YCIYra Kpajhum
KOPHCHHLIMMA.
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2. MPABHHU OCHOB 3A U3PAJY ®PUHAHCHJCKOT IIJIAHA

CarnacHo oapeadu uiana 28. 3akona, GunaHcuparme PATEJI-a ce Bpiun Ha OCHOBY (pHUHAHCHK]CKOT
nnaHa Koju 3a cpaky roauny josocu Caser PATEJI-a. ®unaHcHjckuM miaHoMm ce yTBphyjy
yKynHu npuxoau u pacxoau PATEJI-a, ykpydyjyha 1 u3/Bajara 3a CpENCTBA PE3EPBH, KA0 U
enemMeHTH 3a oapehuBarbe TpolkoBa 3apaaa. Hasenenom oapentom 3akona yrephena je u obasesa
ycBajama (MHAHCH]CKOT TIIaHa HajkacHuje 10 15. HosemOpa Texyhe roauue 3a HapenHy TOAMHY,
HAKOH 4era Clelli JocTaB/bare uetTor Bnaan Peny6nuke Cpbuje paau no6ujarma cariacHoOCTH.

Onpenbom unana 30. 3akona nponucano je na Caper PATEJI-a nonocu roauumy GUHAHCH]CKHA
M3BEILTA], KOJU MOAIEXKE PEBU3H]1 O CTPaHEe He3aBUCHOT OBNamheHor peBU30pa 1 ¢a H3BELITajeM
opnamheHor pesu3opa ce gocraBjba Brmagu. Onpenbom crasa 4. HaBeJEHOT ujaHa 3aKoHa
ytBpheno je na ce ¢uuancujcku usBemtaju PATEJI-a oGjaBbyjy y ckiasy ca 3aKOHOM KOJH
ypehyje obiact pauyHoBoACTBa, kKao U Ha BeO npesentauuju PATEJI-a.

V cknamy ca npomdcuMa Koju ypelyjy 061acT elneKTpOHCKMX KOMYHHKalHja M MOLITaHCKMX
yenyra, PATEJI-y je noseped 3ajgarak peryiucama TPXKUINTA eTEKTPOHCKUX KOMYHMKALIMja U
nowraHckux ycayra y Pemy6muum Cpbuju, ca umssem obesbehuBama ycioBa 3a cTBapame
c1000JHOr M OTBOPEHOr TPXKHINTA M AaJber pa3Boja OBHX 00JacTH y3 3a0BOJBEHE WHTEpEca U
3anITUTE KpajibUX KOPYICHMKA yCIyra, Kao M jaBHOT MHTEepeca MCKa3aHoT, IIpe CBera y 3aKoHy O
eJIEKTPOHCKUM KoMyHHUKanujama (,,Cinyx6enu rinacauk PCY, 6poj 35/23) u 3aKoHy 0 NOITAHCKUM
yenyrama (,,Ciyx6enu rnachuk PCY, 6poj 77/19). Ilopen naBeaeHor, 3akoHOM 0 HHYOPMALMOHO]
6ezbennoctH (,,Cnyxbenu rnacauk PC*, 6p. 6/16, 94/17 u 77/19), PATEJI je no61o HagnexHocT
na obapsea 1 nocnose Haunonanuor LIEPT-a. PATEJI obassba nosepexe nocinose uMajyhn y Buay
TIpeIMETHE TPOINKCe, Ka0 M TNOJ3aKOHCKE aKTe JOHETe Ha OCHOBY HABEJCHHX 3aKOHA, ald U
crnesiehe 3aKOHCKe [TPOMNHKCeE U MIAHCKE JOKYMEHTE:

e 3aKoH 0 HaKHajama 3a kopulheme jaBHuX fobapa (,,Ciayxbenn rnacauk PC*, 6poj 95/18.
49/19. 86/19 — ap. mpomue, 156/20 — ap. nponuc, 15/21 — ap. nponuc u 15/23 - ap. nponwc,
92/23 u 120/23 - mp. nponuc);

» 3akoH o omuTeM ynpaBHoM noctynky (,Cny:xbenun raacHuk PCY, 6poj 18/16, 95/18 -
ayTeHTHYHO Tymaueme u 2/23-YC);

e 3akon o um3Bpuewy u obesbehemy (,,Cnyxbenn rnacuuk PC*, 6poj 106/15, 106/16 -
ayTeHTHYHO TyMaueme, 113/17 - ayreHTHYHO Tymauewme, 54/19, 9/20— ayreHTHYHO
Tymauewe U 10/23 - 1p. 3aKon);

e 3aKOH O eJeKTpoHCKUM Meaujuma (,,Cnyxbenn rnacauk PCY, 6poj 92/93);

¢ 3akoH o 3aluTHTH notpomaya (,,Cnyx6enu rmacuuk PC“, 6poj 88/21);

¢ 3akoH o Perucrpy aaMuHUCTpaTHBHMX InocTynaka (,Ciayxbenn rnacuuk PCY, 6poj
44/21);

e 3aKOH 0 rutaHupaby U uarpaarmu (,Cnyxbenu rimacaux PC*, 6p. 72/09, 81/09 - ucnpaska,
64/10-YC, 24/11, 121/12, 42/13-YC, 50/13-VC, 98/13-VYC, 132/14, 145/14, 83/18, 31/19,
37/19 - ap. 3akoH, 9/20, 52/21 u 62/23);
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3aKOH 0 TEXHUYKUM 3aXTEBHMA 3a IPOM3BOJIE M OLIeHMBary ycarnameHocTH (,CyxoeHu
riaacHuk PCY, 6poj 49/21);

3aKoH 0 3amTHTH *KuBOTHE cpenune (,CnyxOenu rnacuuk PC¥, 6p. 135/04, 36/09, 36/09
- Ap. 3aKoH, 72/09 - ap. 3akoH, 43/11-YC, 14/16, 76/18 u 95/18 - 1p. 3aKoH);

3aKOH O 3aITUTH 0 HejoHu3yjyhux 3pauersa (,Cmyxbenu raacuux PC*, 6poj 36/09);
3aKOH O ENEKTPOHCKOM TOKYMEHTY, €NeKTPOHCKOj MACHTMhUKAaUMju W yciayrama Ox
TIOBEPEHHA Y €IEKTPOHCKOM TnocnoBamy (,Cyx0Oenu rnacuuk PCY, 6p. 94/17 n 52/21);
3axoH 0 enexTpoHckoj ynpasH (,Cayxbenu rmacuuk PCY, 6poj 27/18);

Crpareruja pa3Boja cMCTeMa eNIEKTPOHCKHUX KoMyHUKaja y Peny6anum Cpoujn no 2027.
roaune (,,Cnyx6eru rnacuuk PC¥, 6poj 70/24)

Crparersja pasBoja HMH(OpMaLHOHOr JIpyiiTBa ¥ HHOOpMauuoHe 0e30eaHOCTH Y
Penybaunu Cp6uju 3a nepuog on 2021. no 2026. roauHe ca AKIMOHHM IJIaHOM 3@
peanusaunjy Crparerdje passoja uHbOpMaUMOHOr JpylITBA H  MH(POPMALHOHE
6esbenHoctu 3a nepuox on 2021. mo 2023. roauue (,,CayxOenu rmacHuxk PCY, Gpoj
86/21);

Crpareruja 3a npenasak ca aHalOrHOT Ha JUTHTAIHO EMHTOBAmE PajHO U TEIEBH3H]CKOT
nporpama y Peny6nuuu Cpbuju (,,Ciryxbenu rnacauk PC, 6p. 52/09, 18/12 u 26/13);
Crpareruja pa3Boja ciucreMa jaBHOr nHbopMucama y Peny6muuu Cpbuju 3a nepuoa ox
2020-2025. roguHe (,,Cnyxbenn rnacuux PCY, 6poj 11/20) u AKUMOHM TJIaH 3a
cripoBoljemse CTpaTeruje pa3poja cucrema jaBHOr HHGopmHcama y Pemybnunu Cpbuju 3a
nepuoa ox 2020-2025. ropune, y nepuony 2020-2022. roaune (,,Cnyx6enu rnacHuk PC¥,
Opoj 148/20);

Crpareryja passoja nomraHckux ycinyra y Penybnuum Cpbuju 3a nepmon 2021-2025.
rojiuHe, ca AKIIMOHUM IJ1aHOM 3a cripoBoljerme CTpaTeruje pazsoja MOWMITAHCKUX yeiyra y
Penybaunn Cpbuju 3a nmepuon 2021-2025. roaune (,,Cmyxbenu raacuux PCY, 6poj
68/21);

Crpareruja pa3soja mpexa HoBe rerepauuje o 2023, roause (,,Cnyx6esu rimacHux PCY,
6poj 33/18);

Crpareruja 3a 60opOy MpOTHB BHCOKOTEXHOJOIIKOT KpMMHHana 3a nepuox 2019-2023.
roguHe, ca AxudoHum ruiaHoM 2019-2020. roaune 3a crpoBolerse OBe cTpaTeruje
(,,Cnyx6enu rnaciux PC*, 6poj 71/18);

Crpareryja passoja qurutaniux BemthHa y Peny6munm Cpbuju 3a nepuog oa 2020. no
2024. roaune (,,Cayx6enu rnacauk PCY, 6poj 21/20) 1 AKUMOHM NJIaH 3a peanu3aiujy
Crpareryje pa3roja HHGOpMalMOHOT ApyIITBA M HHpOopMauuore 6e3dexnocty on 2021.
no 2026. romune, 3a nepuoxn on 2024. no 2026. rogune Crparerdja pazBoja cucrema
eJIEKTPOHCKUX KoMyHHKauuja y PenyOmuum Cpbuju po 2027. rogune (,,Cnyxbenu
rnacHuk PC“, 6poj 70/24) ;

Crpareruja 3amrture rnorpowaya 3a nepuod 2019 — 2024, roguHe ca AKLUHOHUM ITJ1aHOM
3a nepuon 2019 —2022. ronune (,,Cnyx6enu rinacaux PC*, 6poj 93/19) u AkunoHu nnax
3a crpoBoheme Crpareruje zaurrmre notpoiuaya 3a nepuox 2019 — 2024. roaune, y
nepuoay 2023. u 2024. rogune (,,Cnyx6euu rnacaux PC*, 6poj 91/23);
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« Ilporpam pa3Boja enekTpoHcke yrpase y PenyOnuuu CpOuju 3a mepuon ox 2023. no 2025.
roguHe ca AKIMOHUM MJIaHOM 3a HberoBo crnposohieme (,Cnyxbenu rmacaux PCY, Opoj
33/23);

o Crparernja 3amrTuTe nogaraka o Ju4yHocTH 3a nepuox ox 2023. ao 2030. roaune,
(,Cayx6enu rimacuux PC“, 6poj 72/23);

o Crpareruja pasBoja Bewtauke WHTenureHuuje y Peny6nuuu CpOuju 3a nepuoa 2020—
2025. roguna (,,Cryx6enn rmacauk PC, 6poj 96/19) n Axuuony miaH 3a nepuon 2020—
2022. roauHe 3a npuMeHy Crparteruje pasBoja BelTauke MHTenurexuuje y PemyOauuu
Cp6uju 3a neproz 2020-2025. roausa (,,Cnyx6enn rnacauk PC*, 6poj 81/20).

Pagu ycrnemHor crpoBohjewma o00aBe3a M3 MPETXOAHO HABEACHHMX TMPOMNMCA M IIIAHCKHMX
JI0OKyMEHaTa, HEONXO0/IHa Cy 3HauajHa yJjiarama Koja IMPeKTHO YTHYY Ha TPOLIKOBHY CTPaHy OBOT
niaxa.

Ynauom 29. 3akona cpezacrsa 3a pag PATEJI-a 06e36elyyjy ce U3 npuxojaa Koje oCTBapH OJ:

1) o6aB/eama MocioBa yNparjbama HyMepalujom;

2) obaBJbara 110c/I0Ba ypasbaka paiuopeKBeHLU]CKUM CIIEKTPOM;

3) Taxce 3a TIpy>xKame ycayra U3 CROje HaJIEKHOCTH, Koja ce ruraha y cki1ajy ca OBUM 3aKOHOM;
4) cpexncrapa koje npuspeanu cybjextu riahajy PATEJI-y y u3Hocy Koju He Moxe 6uTH Behu on
0,5% on yKymHOr npuxoja ocTBapeHor 071 06aBspama AeNaTHOCTH eNeKTPOHCKMX KOMYHHUKalHja
y MPETXOJIHOj KaleHapcKoj FOAMHU ¥ KOjUMa ce NIOKPUBajy caMO aIMHHUCTPATUBHH TPOIIKOBH
HacTaJli NPUJIMKOM YNpaBJbaka, KOHTPOJIE U cripoBoljersa pexuma onwmrer opnamhena;

5) cpencraBa yTBphieHHX y CKJIaAly ca 3aKOHOM KOJHUM ce ypeljyje o6macT noluTaHCKBX ycayra

O6pauyH, BUCHHA Ka0 M MPUMATHOCT MPUX0Ja O] HAKHA/IA 38 HyMepauujy 1 panuodpeKBeHIIHjCKH
crniektap YTBphyjy ce 3akoHOM KojuM ce ypehyjy HakHaze 3a kopulihewe jaBHux godapa.

Unanowm 266. ct. 2. 1 3. 3akoHa 0 HakHaama 3a Kopulheme jaBHux nobapa (,,CnyxOeHn riacHuK
PC*, 6p. 95/18, 49/19, 86/19 — np. nponuc, 156/20 — gp. nponuc, 15/21 — gp. nporuc u 15/23 -
ap. npomnuc, 92/23 u 120/23 — ap. nponuc) NpornMcaHo je Ja ce CpeAcTBa Koja MpeacTaBibajy
pasIMKy npuxoda M pacxona yTBpheHMX rogummbuM (uHaHcujckvM u3BemrtajeM PATEJI-a
ynaahyjy Ha oxrosapajyhy padyH mponucaH 3a ymjiaTry jaBHHX npuxopa Oyuera PenyGiumke
CpOuje, a meo pasnuke cpeacTaBa, cpasMepaH [PHXOAUMa OCTBAapEHHMM O oleparopa
€IeKTPOHCKMX KOMYHMKAIIMOHHMX Mpexa Ha TepMTOpHjU ayTOHOMHe NokpajuHe, yrjahyje Ha
pauyH Oyuera ayTOHOMHE [TOKpajHHe.
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3. IPETIIOCTABKE 3A U3PAAY ®PUHAHCH]CKOT IIJIAHA

[TpunukoM uspaae [TnaHa pyKOBOAMIM CMO Ce:

3aKOHOM O pauyHOBOACTBY (,,CyxGenu raacuuk PCY, 6poj 73/19 u 44/21 — np. 3aKoH);
3akoHoM o jaBHuM HabaBkama (,,Cyx6enu romacauk PCY, 6poj 91/19 u 92/23);

3akoHom o paay (,,Cinyx6enu rnacuuk PC, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
YC, 113/17 u 95/18-ayTeHTHUHO TyMa4eme);

3akoHoM o OyuerckoM cuctemy (,,CnyxGenn rmacuux PC*, 6p. 54/09 73/10, 101/10,
101/11,93/12, 62/13, 63/13 - ucnipaBka, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3axon, 103/15, 99/16,
113/17,95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, np. 3axon, 138/22, 92/23 u 94/24);

3akon o Oyuery Pemy6muke CpOuje 3a 2025. roauny (,,CnyxOenn rmacuux PC*, 6poj
94/24);

3aK0HOM O YTBphUBamy MakcUMallHe 3apajie y jaBHoM cexTopy (,Ciyxbenu rnacuux PCY,
6poj 93/12);

ITpaBUIIHUKOM O KOHTHOM OKBUPY M CaIp)KHMHHU padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a NpUBpe/Ha
ApyilITBa, 3anpyre u npenysernuxe (,,Ciyxbenu rnacuux PC“, 6poj 89/20);

[IpaBuaHUKOM O canpykuHu U dopmu obpasana GUHAHCH]CKHUX M3BEINTAjAa U CAAPKUHHE K
dopmu obpacua CraTMCTHUKOr H3BelITaja 3a MNpHUBpPeJHA JpYyIUTBa, 3alpyre H
npenysetHuke (,,Cnyxbenu rnacuuk PC*, 6poj 89/20);

[IpaBHIHHKOM O YCIOBMMa M HaudHy jaBHOI ofjaB/buBara QMHAHCH|CKMX HM3BelITaja M
Bohemy Peructpa ¢unaHcujckux ussewraja (,Cnyxbenu rnacuuk PCY, 6p. 142/20 u
139/22);

Ypenbom o yrBphuBarey eneMeHara roJMIImBer nmporpaMa rnociosawma 3a 2024. roauny,
OJIHOCHO TPOTOJAHUIKEr [porpaMa rnocioBarma 3a nepuol 2025-2026. roxuHe jaBHMX
npeny3eha u Apyrux o6/1MKa opraHu3Bama Koju 06aBsbajy A€naTHOCT O OMIITEr HHTepeca
u CMepHULIaMa 3a U3pady FOAUILEr NporpamMa rnociosama 3a 2025. roguny (,,CnyxbeHu
rinacHuK PC¥, 6poj 90/24);

PeBuaupanom ¢uckansom crparerujom 3a 2024. ronuny ca npojexuujama ca 2025, u 2026.
roauny (,,Cnyx6enu rinacuuk PC¥, 6poj 86/23);

Quckannom crparerdjom 3a 2025, roguHy ca npojekurjama 3a 2026. u 2027. roguny, on
4. jyna 2024. rogune;

ITporpamom exonomckux pedopmu (ERP) 3a nepuon ox 2024-2026. ropune ox 28.
neuem6pa 2023. rogune;

O6esbeherbeM KOHTMHYMpaHOI HajJrjejara palMOHAJIHOCTH TpOILEeHma Cpe/cTaBa |
KOHTpOJIe MOCTyIaKa cripoBoljerha jaBHUX Ha0aBKM TOKOM YMTaBE IOJHHE;

HacraBkom uHHBecTHLMOHOr K HHGpacTpykTrypHor onpemama PATEJI-a y uuby
ocurypama Heropor Oyayher passoja. Kao M pasBoja TPHHMIUTA eNEKTPOHCKHX
KOMYHHKalKja ¥ nowmradckux yenyra 'y Penybnuuu Cpbuju;
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e 3akoHOM O noTBphUBamy cropasyma O cTal0WiIM3alUMjid U NPUAPYKHBamY H3Mely
EBpoOICcKyX 3ajeHUIIA M FBUXOBUX ApKaBa YIaHHIa, ca jeaHe cTpaHe, 1 Penybauke Cpouje
ca apyre crpane (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj 83/08 U ,,Cayxbenu rnmacHux PC —
Melyunapoauu yroropu® 6poj 12/14 u 1/22), xoju je mornucas 29. anpuna 2008. roauxe
¥ TIpeZCTaB/ba MPaBHH OCHOB 3a capajmy ABejy cTpaHa. Iberosum crynameM Ha cHary 1.
centembpa 2013. rogure je, usmely ocranor, npeasuljeHa u obasesa Penybnuke Cpbuje
[1a y IOTOBOPEHUM POKOBUMA YcK1aau foMahe 3aK0OHOIaBCTBO Ca IPONHMCHMA KOjH criazajy
y npaBHe TexoBuHe EY, mTo 3HauM Ja nocToju ¥ obase3a 1a ce KOMIUIETaH Baxkehi IpaBHY
OKBHp 32 €JIeKTPOHCKE KOMYHHKaLMje, NOLTaHCKe yeayre ¥ nHdopmalnuony 6e36enHocT
y EY umnnementupa u y Peny6nuiu Cpbuju y HapeJHOM Nepyoy;

o KonexTHBHMM yroBopoMm PeryiaTopHOr Tejla 3a €IEKTPOHCKE KOMYHHKauWje W

nourradcke ycnyre 6poj 1-02-110-2/23 on 15.06.2023. roguze Koju je CTyNUO Ha
cHary 24.06.2023. roauue;

e [IpojexToBaHMM BpeHOCTHMA NPUXOJA U pacxoja koje Tpeba aa Oyay yrepheHe y
AuHapuma (300r NMpUHLMIA ONPEe3HOCTH, TIIaHUPaH jé M3HOC JEBHU3HOI Kypca Of
120 nuHapa 3a 1 eBpo);

e Kopumhemem pocajalilbUX MCKyCTaBa, OJHOCHO J0cCajallibMX OCTBApeHa
NPUXO/a ¥ pacxosa y NpoTeKIUM roguHaMa, Kao Haj0oJbe HCKYyCTBEHE OCHOBE 3a
wBuXxoBe npojexuuje y 2025. roguHy.
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4. TABEJIAPHHU NIPEI'IEJ] - BUJIAHC YCIIEXA

Tabena 1. bunanc yenexa

oo I | B
Y ® Ilaan 2024, peayainje Muan 2025, - =
patyHa, paiyn [TO3HIHIA ILan 2024, e eceh 2024 —Ca= ==t Inan Mponeun
=t 2024 2024,
1 2 4 5 6 7 5 /6
TMPUXO/U U3 PEJOBHOT
MOCJOBAILA
6 A. TIOCJIOBHH TIPBUXOHN 2,340.000,000 | 2.340.000.000 | 2.384.000,000 | 2.510.000.000 1,07 1,08
1 TIPRXO/TH O/l 000,000 1,10 1,10
61 IPYRARA YOIVTA 200,000.000 | 1.210.600.000 | 1.200.000.000 | 1.325.000. § i
11 B XOL MO0y AR Y YR 200.000.000 |  200.000.000 |  190.000.000 |  195.000.000 0,98 1,03
113 CHOJE HATEARHOCTI
12 Celoahlti e A . 200.000.000 |  190.000.000 |  195.000.000 0,98 1,03
CBOJ€ HA/UISHKHOCTH
CpencTsa oCTBAPEHA on
B SEANR AL . 860.000.000 |  900.000.000 |  980.000.000 1,14 1,00
J1eKTPOHCKHX
KOMyHIKaLj2
cpeacTsa yrephena y cknany
1.4 €l 3AKOHOM O MOUITAHCKIIM L 150.000.000 135.000.000 150.000.000 1,00 1,11
yeryrama
1. OCTAJIH MOCJAOBHH
65 PHXOMH 2.140.000.000 | 1.130.000.000 | 1.184.000,000 | 1.185.000.000 1,05 1,00
659 MPUXOAN 01 HAKHAAR 2.140.000.000 1.130.000.000 1.184,000,000 1.185.000.000 1,05 1,00
Ll Haxnage 3a Hymepaupjy x 160.000.000 199.000.000 200.000,000 1,25 1,01
1) Haxuage 3a PO . 970.000.000 985,000,000 985,000,000 1,02 1,00
PACXO/IH H3 PEAOBHOT
MOCJIOBAIA
B. [IOCJIOBHH PACXOIH
50 70 55, 62 63 | (1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1.512.089.949 | 1.512.089.948 | 1.306,360.961 | 1.564.668.526 1,03 1,20
1027 +1029) >0
V. TPOLLIKOBH
51 ocum 513 MATEPHIATIA 16.584.000 16.584.000 12.200.000 13.309.232 0,80 1,09
V1. TPOLIKOBH TOPHBA H
513 EHEPFHIE 30.240.000 30.240.000 21.000.000 21.599.960 0,71 1,03
V1. TPOLLKOBH 3APAJIA,
HAKHAJIA 3APATIA W
52 OCTAIL IR L 568.045.824 568.045.824 547.454.608 628.294.811 1,11 1,15
PACXOIH
VIII. TPOLLIKOBH
53 [IPOMBBOLHIX YCIVTA 363.867.510 363.867.509 323,800,000 391.865.247 1,08 1,21
[X. TPOLLKOBH
540 AMOPTHIALIAIE 260.000.000 260.000,000 250.000.000 265.000.000 1,02 1,06
X1, HEMATEPHIAJIHH
55 TROOGEOHN 273.352.615 273.352.615 151.906.353 244,599.276 0,89 1,61
B. [IOCJIOBHH JIOBHTAK
(1001 - 1018) >0 827.910,051 827.910.052 | 1.077.639.039 945,331,474 1,14 0,88
'h, ©HHAHCUJICKH
56 PACXO/IH (1041 + 1046 + 450,000 450.000 364.600 450.000 1,00 1,23
1047)
11, PACXOH KAMATA
562 (IIPEMA TPERMM 150.000 150.000 102.212 150.000 1,00 1,47
JIMITUMA)
111 HETATHBHE KYPCHE
PA3JIMKE H HETATHBHH
563 1 564 E®EKTH BAJIYTHE 300.000 300.000 262.388 300.000 1,00 1,14
KJIAY3VYJIE (ITPEMA
TPERHM JIMITHMA)
K. TYBHTAK U3
G®HHAHCHPAA (1040 - 450,000 450.000 364,600 450.000 1,00 1,23
1032)
H. PACXOJH O]
YCKJIABHBABA
BPEJHOCTH OCTAJIE
583 U 58S. WMOBHHE KOJA CE 100,000 100,000 83.233 100.000 1,00 1,20
UCKA3VJE [0 GEP
BPEJHOCTHU KPO3
BILIAHC YCIIEXA
S7n 58, ocm 83| K. OCTAMM PACXOIH 3.500.000 3.500.000 3.142.981 4.100.000 1,17 1,30
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71 IOBHTAK 3
PEJIOBHOT TTOC/IOBAA
TIPE OTIOPE3UBAIA
(1030 — 1049 1051 - 1053)
. IOBUTAK IIPE
OLIOPE3SHBAIbA (1054 )

C. HETO JOBHTAK (1058) 823.860.052 823.860.052 1.074.048.225 940.681.474 L,14 0,88

823.860.052 823.860.052 1.074.048.225 940.681.474 1,14 0,88

823.860.052 823.860.052 1.074.048.225 940.681.474 1,14 0,88

Konora ITnan 2024.* npukasasa je Ha HISHTHYAH HAYMHE Kao y OuHaHCHjcKoM mrany 3a 2024. rojuuy.
Konona Inan 2024. npukasaxa je Ha OCHOBY roJaraka u3 (uuancujckor mrana 3a 2024. roquHy, amy je HCKa3aHa aHAIHTHYKY Y Clay C
ynaHoBuMa 29 u 32 Hopor 3akoHa

Ounancujckd tad 3a 2025. roguHy u3palieH je y ckialy ca 3aKOHOM O padyyHOBOACTBY,
[TpaBuTHKKOM O caap KMHU U hopMu oOpasalia pUHAHCH]CKMX M3BEIUTAja 33 MPUBpPEIHA APYINTBa,
3ajipyre ¥ Inpenys3eTHHUKe, [IpaBUIHMKOM O KOHTHOM OKBMpPY M cajipixMHM padyHa y KonTHOM
OKBUPY 3a [PUBpPEIHA APYLITBA, 3a[pyre U npeay3eTHuKe kao ¥ MehyHapoaHum cTaHaapauMa
(hMHAHCH]CKOT W3BEIUTABAA.

YKynHu NpUXoad rniaHupanu cy y usHocy o 2.510.000.000 mgunapa. Tpeba nanomeHyTH ja
1ocToje HeHaruiaheHa MoTpa)xyuBama 3a Koja Cy NMOKPEHYTH [OCTYILM IIPUHYIHE HaIllaTe, Te O
MCXO0/a UCTOr 3aBUCH Ja T he pohu no nosehama npuxona PATEJI-a y 2025, roauHu.

HanomumeMo J1a eBEHTYaTHO HEraTHBaH MCXO CYACKHMX CropoBa Koju ce Boje rmpotus PATEJI-a
MOJKE J1a YTHYe Ha BUCUHY J0OUTH y 2025. roguHu.

¥ 2025. roguuu nnanvpana go6ut usHocu 940.681.474 AEHapa.
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5. MPOJEKIIUJA TIPUXOJA 3A 2025. TOAUHY

[Tpojexuuja npuxo/a 3a 2025. roguHy je NpUIpeMJbeHa Ha OCHOBY NMPUX0/a KOjH Cy OCTBapeHH y
2024. roauuu, y cknany ca 3aKOHOM O eTeKTPOHCKHM KOMYHHMKaldjama, 3aKOHOM O HakHajJama
3a xopumhemne japHux 106apa, 3aKOHOM O TIOITAHCKMM yCTyrama u Baxelinm npaBriIHuLIMA.

Carnacno unmady 32. 3akoHa, HakHajze ce muahajy 3a Kopumheme HymepauKje U Kopuulhieme
paguodpeKBeHIHjcKor criekTpa. OCHOBHILY, BUCHHY, HAUMH yTBphKBara U niahama, kao u Apyra
MUTaba 0]l 3Hauaja 3a yrephuBarbe u MU1ahiatbe OBUX HAKHAZA, IPOIHCYje 3aKOH KOjuM ce ypehyjy
HakHazle 3a kopuuheme jaBuux nobapa. YTBphMBame OBMX HakHaja oOBesHHMLMMa Miahara
HCTHX BpluM Perynarop pewemuma 3a Kanenaapeky rogumsy. OBe HakHaje, MOYeB Oj jaHyapa
2024. ropune, yrnahyjy ce Ha noceban noapadyyH Perynaropa, oTeopeH Koj YTipase 3a TPe3op.

TaGena 2. Ilnanupanu npuxoan y 2025. roqunu:

Ha3us HakHajge

Ilnanupanu npuxoan y
2025. rognun

Haknana 3a kopuinheme HyMeparuje 200.000.000
HakHazie 3a Kopuiuhemwe paauopeKBEHILIHjCKOr CEeKTpa 685.000.000
YKynno - HakHajJe no 4iany 32. 3aKoHa 1.185.000.000
Obasbame N0C/I0Ba yIpaBhakha HyMepalujoM -

OO6ag/bar-e 10C/I0Ba YIIpaB/bamka paguo(peKBeHIINjCKUM CIIEKTPOM -

Taxce 3a npyxame yciyra U3 CBoje HaaJeXXHOCTH 195.000.000
CpenctBa Koja mnpuBpenHM cyOjextw nnahajy PerynaTtopy 3a

NOKpHBabe aIMUHHCTPATHBHUX TPOIIKOBA HACTATUX HPUIUKOM

ylpaB/bamka, KOHTPOJIE U ClipoBoherha pexumMa OILITer oBialnhemna 980.000.000
[Tpuxoam 1o OCHOBY TOAMINLE HAKHAME 32 00aB/barbe MOMTAHCKUX

yciayra 150.000.000
YkynHo - no wiany 29. 3akona 1.325.000.000
YKynHo niiaHHpany NpHXoaH 2.510.000.000
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Ha ocrosy unana 29. 3akoHa, cpeactsa 3a pax Peryrmatopa ofesfebyjy ce u3 npuxoga Koje
Perynarop ocTBap# of:

1) o6aBJbarba 10CI0BA YIIPaB/baibha HyMepalijom;
2).06aBJbatba [0C/I0Ba YIIPaB/bambha PajiMoPPEKBEHIIN]CKAM CIEKTPOM,;
3) Takce 3a NpyKame yciiyra U3 cBoje Halle)KHOCTH;

4) cpeacraBa Koje npuBpenEy cybjekTy niahajy Perynatopy y u3Hocy Koju He Moxe 6ntu Behu
on 0,5% on yKymHOr @pHXoJa OCTBapeHor oj obaBbama [EJaTHOCTH ENeKTPOHCKHX
KOMyHMKalMja y TIPETXOAHO] KajeHJapckoj TOAMHM M KOjUMa Ce€ IIOKpUBaJy camo
aIMUHHACTPATHBHH TPOLIKOBH HACTATH MPUIMKOM YIIPaB/barka, KOHTPOJIE U CIPOBOhema pesknuma
oniurer opnamhemna;

5) cpencraBa yTBpheHHX y CKIIaiy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje o61acT nomTaHCKuX ycuryra.

Unanom 266. 3akoHa 0 HaKHagaMa 3a Kopuiuhiermse jaBHUX fobapa, JeUHHUCAHO je Ja MPUXOIH 0L
HaKHaJa 3a eJEKTPOHCKe KOMYHMKal{je NpUnazajy peryjaTopHoM Tely OO M3Hoca cpeicTaBa
IJIaHUPaHKX pacxona yTBpheHUX rofuinmbUM GuHaHCHjckuM mnaHoM Perynaropa. PATEJI he Tek
HaKOH ycBajama U npeaaje @uHaHCHjCKUX U3BeLITaja, OUTH Y MOTYRIHOCTH [1a ONIpeneNnd BUCHHY
CpelCcTaBa HEONMXOIHMX 3a 00aB/pam-e M0CI0Ba yIpaBibaka HyMepalujoM U obasibare nociosa

YTIpaB/barka pajnodPeKBEHIIM]CKHM CTIEKTPOM, kako 61 obe3beano nokpulie cBOjuX M3naTaka
0n00peHNX QUHAHCH]CKHUM I1JTAHOM.

[Ipojexunja ocranux npuxosa u3 unaxa 29. 3akoHa je npunpeMsbeHa Ha OCHOBY IIPMX0/a Koje je
Perynarop octBapuo y 2024. ronunu, carnacHo ONIITHM aKTHMa KojuMa ce ypehyje osa matepuja,

pYI{OBOJIChPI C€, Ipe cBera, NpHMHUMUIIMMA pEaJHOCTH M OIPEe3HOCTH, Kao W JocalalllbhM
HCKYCTBOM Y OCTBapHBamKmy HCTHUX.

VYKynHHu niasdpany npuxoau 3a 2025, roguny usHoce 2.510.000.000 guHapa, wto je 3a oko 7%
BUILE Y OJHOCY Ha I1aHupaHe npuxoze 3a 2024. roguny.
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6. IPOJEKLIUJA PACXO/A 3A 2025. TOAHUHY

OuHaHcujeky mnan 3a 2025. roauHy ¥ Jalke MUMa pa3sBojHY (QYHKLH]Y jep PATEJL, xao
HALMOHATHO peryiaTopHo Teio, MMa 3ajatak jga obesbemu eduxacHo cnposohjeme H
yHanpehusame yTBpjeHe MONUTHKE y 00JacTH eNEeKTPOHCKHX KoMyHuKauuja y PenyOauum
Cpbuju, a y uWby aaber paspoja OBe 00JacTH W CTBapama YyC/IOBa 33 yCHOCTABIBAMLe
unpopmaupoHor apyurrea. [Topen npumapHe pasBojHE KOMIOHEHTE, y IUIaHUpamy TPOLIKOBA
carnenane cy peanHe mnorpe6e PATEJl-a kako Ou ce OMOryhuio eroBo HecMETaHO
(yHKLHOHHCae, y3 o00e30eherme KOHTMHYMPAHOT HaArnejama palMoHAIHOCTH TpOUIeHa
cpencrtaBa. @uuancupawe Perynaropa Bpuu ce y ckiafly ca OUHAHCHjCKMM ILIaHOM.
®uHaHCHjCKMM TIIaHOM YTBPHYjy Ce YKYNHH NPHXOIM M pacxonm Perynaropa, ykibyuyjyhu
W3/IBajamba 38 CPeCTBa Pe3ePBH, Kao ¥ elIEMEHTH 3a ojipeljiiBae TpoIKoBa 3apaja. Takohe, ysere
cy y 063up u npeysere obaBese 10 paHHje 3aK/byUeHHMM YroBOPHMA M IUIaHMpaHa CPEICTBa 3a
UXO0BO cepBrcupame y 2025. roiuHu, Koje CyKIECHBHO HOCIEBajy Y PasnuyuTHM IEpHoAUMa,
kao 4 HabaBke muaHupaHe y 2025. rogunu notpebHe 3a obaB/bame 3aKOHOM YTBpheHHX
HaITEXHOCTH.

V pameMm M3naramy Ouhie npuKasaHd TPOIIKOBH IO BpcTama, Kpo3 Ttabene, MCKa3aHH NO
MJTAHUPAHUM U peanv3OBaHMM BPEIHOCTHMMa II0 rpyrnama koHTa. [ToTpeGHO je HanoMeHyTH aa
niaHvpaHa peanusaiuja 10 Kpaja 2024. roguHe He npemallyje niaHupaHe BpeIHOCTH ogo0peHe
@unaHcHjckuM nnaHoM 3a 2024. roauHy 1Mo rpynaMa padyHa. Y OKBHPY NMOjeNMHHX MO3MLMja
MCKa3aHUX Y OKBHpY I'pylla pauyHa NpolielheHa peanusalija je Hika y OJHOCY Ha MjiaHupaHe
BPE/IHOCTH M3 pasJIMYUTHX pasiiora, Kao Ha mpuMep 300r 3aK/byuMBama yropopa no leHama Koje
Cy HCNOA NJAHMPaHMX BPEZHOCTH, IUTO CE MOXKE OKapaKTepHcaTH Kao 3HayajHa ymrena y
TpolIeY cpejcTasa, 3aTuM 360r HemoryhiHocTH HM3Bohema oapeheHHX panoBa W ajanTtauuja y
IUIAaHUPAHUM POKOBMMA ycnen pasiora Ha Koje PATEJI uuje umao ytuuaja. lasme, y Be3n ca
HaBe/IEHHUM j€ M oJycTajame oA oApeheHux HabaBKM, HEMOryhHOCTH MpeuMsHHjer MUIaHHparha
TPOLIKOBA OApIKaBara ornpeme, ofjexkara, co)TBepa, MEPHE M KOHTPOJHE OIpeMe, OmnpeMe 3a
JnoMahMHCTBO ¥ TOME CITUYHO.
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V HacTaBKy JiajeMo nperien mianupadux pacxoga PATEJI-a y 2025, roguuu:

Ilnan ILnan
- Pacxoay H H3aUH IInan 2024 HeI;(:II::;I;a uje | ILnan 2025 2025,/ el
KAac. X0/ Aan ! 5024 uu] " | Ilnan IIpouena
: 2024. 2024.
gy | OGRS SR 7.512.000 5.400.000 7.650.000 1,02 1,42
(pexujckor)
513 TpoLKORH ropyBa 1 eHeprije 30.240.000 21.000.000 21.599.960 0,71 1,03
G I N 9.072.000 6.800.000 5.659.232 0,62 0,83
OTMHMCA a1aTa U HHBEHTApA
I 427.887.816 423737917 | 462.643.574 1,08 1,09
sapaja (6pyTo)
TpOIKOBH LOTIPHHOCE HA
521 3apaJie ¥ HakHa/e 3apaja Ha 64.825.004 64.196.294 70.090.501 1,08 1,09
TEpeT NOCNOAABLA
N e s 13.000.000 6.000.000 | 13.000.000 1,00 317
MOBPEMEHHM [TOCIOBHME
TpowkoBH HakHaIA PHIHYKHM
525 JIUIIAMA 110 OCHOBY OCTAIHX 1.200.000 800.000 1.200.000 1,00 1,50
yroeopa
I I i S 8.294,004 7.220.397 9.255.519 1,12 1,28
Casera
gy | CRVEIR ARSI pERNG U 52.839.000 45.500.000 | 72.105.217 1,36 1,58
HaKHaJe
531 ;Ff;;ﬂ:“” SO 18.129.120 17.220.000 |  24.423.414 1,35 1,42
532 TpOILKOBH yCIyra OApKaBaka 171.510.890 150.500.000 176.815.913 1,03 1,17
533 TpOLIKOBY 38Ky ITHHHA 138.550.032 131.800.000 155.999.632 1,13 1,18
gy | DRIROEE DERRNE A 14.081.280 7.820.000 | 10.320.000 0,73 1,32
NpONaraHie ,
539 TpoIuKOBH OCTANMX yCayra 21.596.188 16.460.000 24.306.288 1,13 1,48
540 AmMopTHzauuja 260.000.000 250.000.000 | 265.000.000 1,02 1,06
550 ;fjfyfz"““ HEbpah 222.865.200 109.280.000 | 189.586.676 0,85 1,73
551 Tpolukosu penpeseHraluje 5.940.000 5.334.681 7.548.000 1,27 ' 1,41
552 TpoIKOBH MpEMHja OCHFYpatba 10.489.200 9.516.972 9.630.600 0,92 1,01
553 TpoIIKOBH INIATHOT ITPOMETA 2.300.000 2.021.030 2.500.000 1,09 1,24
554 TpOIUKOBH WiaHapuHa 7282375 6.503.670 9.300.000 1,29 1,43
g5y | emERESMETEDWATY 24.525.840 19.250.000 | 26.034.000 1,06 1,35
TPOLIKOBH
562 Pacxoau kamara 150.000 102.212 150.000 1,00 1,47
563 HerartuBHe KypcHe pasnuke 300.000 262.388 300.000 1,00 1,14
579 OcTany HETIOMEHYTH PacXoau 3.500.000 3.142.981 4.100.000 1,17 1,30
585 ObesBpeljere NoTpaKHRabA 100.000 83.233 100.000 1,00 1,20
Cpeacrsa pezepBu 30,322,799 31.386.371 1,04
Ykynno: 1.516.139.949 1.309.951.775 | 1.569.318.526 1,04 1,20
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VKynHO niaHupasy pacxond 3a 2025. roJuHy, MCKa3aHH y Halpej HaBeAeHOj Tabeiu, U3HOCE
1.569.318.526 nuuapa.

3apaoe 3anocienux

3apane 3a 3anocnese y 2025. roAMHM IpOjeKToBaHe cy y M3HOcy o 462.643.574 nuHapa.
ExoHoMcKka KnacuduKanuja KojoM cy AedrHHUcaHa CpeCTBa 3a 3apaje je NIaHupaHa y CKay ca
ofpenbama 3akoHa o yTBphHBamy MakcHMalHe 3apaje y jaBHoM cekTopy (,CryxOeHH riacHuK
PC¥, 6poj 93/12) u 3axona o Gyuerckom cucremy (,Ciyx6enu raacauk PCY, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnipaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 - np. 3axon, 138/22, 92/23 u 94/24). Ilonasna ocHoBa
3a MpojeKLMjy cpecTasa 3a 3apaje 3anocneHux je Konexrusnu yrosop PATE]I-a.

Maca 3apaza je yrephena 3a 159 sanociennx Ha nan 31.12.2025. roaunse.

VBoheme mepa ¢uHaHcHjcke KoHcomuaauuje y Peny6nuun Cpbuju, xpajem 2013. rogune, ca
PasIMUUTHM OrpaHH4emHMa TPBEHCTBEHO Yy MOryhHOCTH 3arounubaBama W IMO3WTUBHOL
KOpUIoBarba 3apajie 3alloCcleHnX, Y 3HauajHOj MepH Cy MpejcTaB/bale oTexanajyhu dakrop 3a
pa3soj PATEJI-a, AupeKTHO YC/IOB/bEH Kako OpojeM 3armocieHHX, TaKO M BHCHHOM 3apaja.
PATEJL, unja perynatopHa akTMBHOCT MPBEHCTBEHO MIOYMBA HA BUCOKOKBAIU(DUKOBAHOM Kanpy,
npoduincan u3y3eTHo o06po raheHoM CTPYKOM y NMPHUBATHOM CEKTOpPY, YCHEo je Aa M Mopel
CBUX orpanuyanajyhux gpakropa 0cTBapu CBOje LU/EeBe M 3aaTKe, Kao ¥ 1a HACTaBH Jia ce pa3BHja
y CKNajly ca eBpoNCKMM CTaHaapAnMa.

Haume, nys xagpoecku kamauuter PATEJI-a ageduHucaH (UHAHCHjCKUM IUIAHOBUMA M3
NPETXOAHMX IOAMHA, HUKaja HUje peanusosad. KonuenTtom ,,006por npuBpeaHHUKa® KOjUM ce
BOZMO Kpo3 cBoje nocnosame, PATEJ] je ocTBapuBao cBoje HaLNe)HOCTH Y3 MUHUMalaH 6poj
3anocieHnx (TNaHupaHy KarnauuTeT U3 QUHAHCH]CKUX TIIaHOBA HUKala HUje peanu3oBaH, Beh je
peanu3oBaH KamauuTeT yBek Ouo 3a oko 15% Hwxu oj mnnanupasor). CBOjOM TNONMTHKOM
paunoHanHe ynorpebe pacrnonoxuBux kanapnurera, norpebe PATEJI-a cy noapxaHe wu
BepuduKoBaHe y oJoOpeHUM (QUHAHCHJCKUM IUIaHOBHMA Koje cy npeasubhane kaapoBCKH
kanaguret oj uak 160 3anocnenux (2018. u2019. rongune), a koju he 6UTH peaau30BaH TEK KpajeM
2024. roaune. :

MelhytuMm, ca nporpecuBHUM passojem PATEJI-a, HOBMM NOBEpPEHHUM HaIEKHOCTHMA M
pasBojHMM IpojekTuMa, notpede 3a noBehareM, OCHAXKMBAILEM M 0jayaBarbeM KaJpOBCKOI
KarnauuTeTa, 3Ha4ajHO Cy ycraoBuIe IyOJby aHalu3y pacloNIOKMBOI KaJpOBCKOI I[OTeHLUjana,
moryhHoCT peopraHuzalidje 1 npeMernraja sanocaeHux yryrap PATEJI-a, ogHOCHO moBene ¢y oo
3aK/by4Ka O HEOMXOJHOCTH MNpedy3uMama ofrobapajyiux QuHaHCHjCKM YCIOBJbEHMX Mepa
yCMEpPEeHHMX Ha OuyBame M yHanpeheme paja nocrojeher v npujem noaatHor kaapa M3 cneaehinx
pasinora:

PATEJ] pobuja pnonmaTHe HaAJeKXHOCTH Yy CMHCIY TMpOIIMpema AeJoKpyra paja, HOBHX
opnamhemwa M obaBe3a y cBuM chepama cBoje HaanexHoctd. Ilojenmue cy Beh mnocrane
obape3yjyhie HakOH ycBajarma HOBOT 3aKOHA O €JIEKTPOHCKMM KOMYHMKaliMjaMa M JOHOIUEHEeM
OpojHHX IOA3aKOHCKMX Tporuca koju Omike ypehyjy npenmerHy matepujy u omoryhasajy
NpUMeHy 3aKOHCKHMX pelliera, 0K cé NpHMeHa APYTHX O4eKyje Y HapeIHOM MepHojay kaja je
noTpeGHO carjeaT cBe acleKTe M Ioc/IeAnle UMITTIEMEeHTaL1je HCTHX.

Houm 3akoHOM 0 enektpoHckuM komyHuKauujama PATEJ je no6uo HOBe HaIIEKHOCTH KOje Y
3Ha4ajHoj MepH Tpeba aa obesbele noaMsame CTaHAapja M KBaJIUTETa yciyra y OBOj 3Ha4ajHOj
001acTH, IPBEHCTBEHO Ca aclleKTa 3alliTHTE Kpajmher KOPUCHUKA U Jajber pa3Boja CBHX cerMeHara
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eJEKTPOHCKMX KOMYHHKALMja, Kao Ha TpUMep: crnpoBoheme CTpy4yHOr Haiasopa y obmacTu
ENEKTPOHCKMX KOMYHHMKALlMja; BAHCYACKO pellaBae croposa; Boheme cBeoOyxBaTHe Oase
[0JaTaKa O BPCTH, reorpa)ckoj JTOKAUMju M PACIIOIOKUBOCTH CBHX KamalMTeTa eNEeKTPOHCKe
KOMYHHKAITHOHE MpeXe M npuranajyiux cpeicrasa; MpuUKyUbambe HHGopMaLuja o reorpadekoj
PacTIpOCTParmhEeHOCTH LIHPOKONOjaCHUX Mpeska U u3paja reorpadekor nperiesia 061acTi y Kojuma
LIMPOKOIIOjaCHA MpPEXa HMje AOCTYMHA U HUje [UIAHUPAaHa HeHa M3rpajmsa; perylanuja LeHa
yclyra poMUHTa, [leHa TepMHHALMje M IPYTMX eleMeHaTa lieHa yCIyra POMUHIA y jaBHUM
MOGHIHMM KOMYHMKALMOHMM Mpexkama. [TocebHO Tpeba Harnmacutd umniuementauujy 5 G,
Kao TpOjeKaT uMja CIOXKEHOCT ¥ 3aXTEBHOCT 3a Peanu3alijy jé yClOoB/beHa J0BOJbHUM OpojeM
BHCOKO CTPYYHOT M KBaIM(HKOBAHOT Kaapa, Kao M afeKBaTHOM MOTHBHMCaHOWINY 3amocieHux
KOj¥ YYECTBY]y Ha peanu3al{ju UCTOT.

Jpyra 3nauajua HagnesxHocT PATEJL octBapyje ce xpo3 perynatopry QyHkuujy y obnactu
TMOIITAHCKKX yenyra. Y uuspy peamusauuje CTpareryje passoja NOITAHCKAX YCIyTra 3a [epuoj
2021-2025. roaune (,,Cnyxbenu rnacuuk PCY, 6poj 68/21) u HOBOr 3aKOHa O NOLUTAHCKWAM
ycnyrama, Koju je y mpolecy goHourerna (Y Toky je npunpema [Ipemrora 3akoHa O MOIMTAHCKUM
ycliyrama), IUIaHHpaH je HU3 aKTHBHOCTHM KOje 3aXTeBajy LOJATHO aHIa)XOBarmbe KaJpOBCKUX
kanauurera PATEJI-a u HOoBe 3amocieHe:

e JIOHOIIEH:E MOA3aKOHCKHX aKaTa y CKJIagy ca HOBHMM 3aKOHOM KOjH ypeljyje nmomnTaHcke
ycnyre, KOjH je TPEHYTHO Y MOCTYIKY AOHOLIEHA;

e crpoBofjeme CTPYYHOT Haa3opa Haj pajoM NOLITAaHCKUX oreparopa y 06.1acTu
NOIITAHCKUX YCIIYTa;

e aHaIM3a KBAJMTETA NpYkKarka YHUBEP3aTHe TOWTaHCKe yeayre Kojy obasiea JI10,
NpoBepa TpolrKora o0aBibara OBUX yciyra, Kao ¥ aHamu3a OApPIKABOCTH YHHUBEp3aiHe
TIOLUTAHCKE YCIyTe;

e YIIOpEIHA MEPEeHa ¥ aHalu3a rnapamerapa KBaJJMTeTa eKCrpec ycuyra Koje npyxajy
OCTaJIX [IOLITAHCKH OIEPaTOPH;

e uHdopMHcame IOITAHCKUX onepaTopa o MoryhHocTiMa npucryna mpexu JI10

e pa3Boj [HUC noprana 3a noTpede aHaIM3€ MOLITAHCKOT TPXKUIUTA, TOACTHLIAKE
KOHKYpeHLUHje 1 yHanpeheme KBaluTeTa J0CTYTHOCTH MOLITAHCKHUX YCiyTa;

e MEpPHUTOPHO OJTyYMBaH-€ O IPUrOBOPHMA KOPUCHHKA Y [OCTYIKY BaHCY/CKOT pelllaBama
CropoBa;

* UMIUIeMeHTaLKja Ypenbe o mpeKorpaHUYHOj JOCTaBU NAKeTa;

* aHa/Iu3a CTeleHa 3aJ0B0JbeHha KOPUCHHKA NOWTAaHCKUX yeayra y Pemy6auim Cpbuju u

e pa3sBoj Mojena HHGOpMUCaka KOPUCHHUKA MOIITAHCKUM yClyrama.

PATEJI je y OKBHMpY CBOjUX HaJIeKHOCTH OCTBApHO 3Ha4ajHe pa3BojHE NpOjeKTe, 3a Koje je
HEOTIX0/IHa pacloIoKHUBOCT oAroBapajyher cTpydHor kajpa pasnuuuTor npoduna u cBakaxo sehu
Opoj ¥ aHraxoBame 3alocieHnX Koju 01 Ouin ykspydeHu y cse aktuBHocT PATEJI-a, kako 6u
3ajipXkalii ojrosapajyhy KBaauTeT paja W HacTaBUIIM Jia ra yHanpelhyjy y Hape/lHUM rognHama.
Taxohe, Tpeba ucrahu na je crapocHa CTPYKTypa y NOJEJMHMM OPraHM3alliOHMM Jel0BUMa
M3pakeHa BUCOKUM Koe(HIIHjeHTOM, IITo Hamehe noTpedy XWTHOT npHjeMa JOAaTHOT Kaapa WiH
yHanpehema nocrojeher mnpemewrajeM Ha oarosapajyhe nosuudje, y3  HEONXOJHO
ocrnocobJbaBamke ¥ AO0BOJBHY MOTHBHMCAHOCT 3a paj Y CBPXY CTHLAma cnelU(UYHOr pagHoT
MCKYCTBa 3a 00aBJbare 1ocioBa U paaHux 3anaraka y PATEJI-y. Takse no3uuuje, y oapeheHom
Opojy cinyuajeBa, 3axTeBajy 0OyKy y Tpajamy OJ HajMame FOAMHY JaHa, Ila U BUINe, Te je
HeonxoaHO obe30emuTH CBe NpeaycloBe 3a NpoHanaxeme 1 00yKy oarorapajyher xaapa.
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[Tnanupana usrpagma Hosor Kommekca KMI{ Beorpan saxreBahe gofaTHO yK/byduMBame M
AHIKOBAE 3aMOC/IEHHX Ha BHCOKOCTPYYHMM IIOCIOBMMA, IUTO H3UCKyje nosehame
OMpee/beHMX TPOLIKOBA 32 MCILIATY 3apaja H CBUX elleMeHara 3apaje.

Taxohe, Tpeba HarnacuTu aa ce ToxoM 2025. roauHe ouekyje M noparak oipeheHor 6poja
3aM0C/EHUX Ca TOPOQHJ/BCKOr OACYCTBAa KOj€ OYEKHBAHO IpaTH [OBPEMEHO M IePHMOAMHHO
OJICYCTBO OBE KAaTEropije 3armocleH!X paay Here JeTeTa, a Koje AoAaTHO onTepeliyje TpomkoBe
Noc/joAaBLA Y JAeny 3apajia jep 3aXTeBa aHrakoBarme afiekBaTHE 3ameHe MM HajoMmelhnBame
nocrojehuM KaapoM Kao alTepHaTUBHHM CYIICTUTYTOM.

Hako notpeda 3a mosehamem KaapOBCKOT KanalUTeTa pacTe, OYeKUBama cy jAa he ce uckasaHe
notpebe yBaXHTH ¥ 0J00PUTH NpeIIoKeHa pelliera Kpo3 prHaHCHjcKky ial 3a 2025. roauny.

TaGena 4. Ynopeasu nperse] NJAHHPAHHX H PeaJH30BaAHHUX 3apajia 3anocJeHnx

Iponens Hnan nan

3apajne 3anocienux | Ilnan 2024, | peaansauuje ITnau 2025. 3)25./ H2025J
2024, 1aH poleHa

2024. 2024.

3apaze 3anocJeHnx 427.887.816 | 423.737.917 462.643.574 1,08 1,09
Vkyndo: | 427.887.816 | 423.737.917 462.643.574 1,08 1,09

O6pauys 3apana y PATEJI-y ce Bpmn y cknany ca 3akoHoM o paay (,CnyxGenu rnacuuk PCH,
6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13,75/14, 13/17-YC, 113/17 1 95/18-ayTeHTHUHO TyMauere, y JabeEM
TeKcTy: 3aKoH o pany) 1 Konextusuum yrosopom PATEJI-a.

Tabena 5. [Inanupann H3HOC COLMjaTHUX JONPHUHOCA HA TePeT MOCI0JaBIa

: Ipouena ‘
P.6. Conujannu 10NPHHOCH HA ILnan 2024. peanusanuje IInannpano y
TepeT MoCJI0AaBIa 2024. 2025.
Couujansy JONPUHOCH HA TEPET -
1 HoBIEIBE 64.825.004 64.196.294 70.090.501
YkynHo: | 64.825.004 64.196.294 70.090.501

IInan¥paHH H3HOC COLMjaIHMX NONpPHHOCA Ha TeperT nocaomgasua uznocu 70.090.501
AMHapa.

TaGena 6. Ilpersien niianupaHor | peaan3oBaHor Gpoja 3anmocjaeHnx

Ilnan Peanuszanuja
Tommmsy Bpoj 3anociennx | 3apane 3amocieHnx Tipo) 3apape 3anocJeRnx
3aN0CJEeHHX
2000. 121 287.551.166 100 229.650.891
2010, 121 287.551.166 102 254,878,494
2011 121 297.355.572 106 269.505.182
2012, 121 297.355.572 107 229.805.635
2013, 136 248.632.965 107 163.462.458
PATEN 121 207.333.916 1]
4944, PAITYC 17 37.822.177 6 i

Q@uuancujeku niawu 3a 20235, 200uny 27



2015. 135 235.954.467 125 180.000.000
2016. 140 244.529.820 121 189.226.181
2017. 153 269.176.140 134 209.423.524
2018. 160 251.444.290 140 221.635.436
2019. 160 263.358.744 142 231.595.523
2020. 145 288.482.992 142 269.165.572
2021. 149 302.975.549 149 301.066.233
2022. 155 337.728.408 155 330.818.122
2023, 158 388.998.000 156 371.038.131
2024. 160 427.887.816 160 423.727.917
2025. 159 462.643.574

[Inarupana maca 3apaza 3a 2025. roauHy yBehaHa je y OJHOCY Ha IUlaHMpaHy Macy 3apaja 3a
2024. roauny, ogHocHO npoceuny 3apafy y 2024. rogunu 3a 8%, y ckiaany ca dhMHAHCHjCKMM
MoryiHOCTHMa Kao M y CK/Ialy ca CMepHHLaMa 3a U3pajly FOAMILIELET NporpaMa mocjaoBamba 3a
2025. roguny.

Takohe, maca 3apaze 3a nOCJ0BOJACTBO mNpedadeHa je Y KaTeropHjy CTapo3anocieHHX Tie H
npumnana o63upom ja cy unanom 8, Craryra PATEJI-a nedunucanu oprauu Perynaropa: aupekTop
u Caser Perynaropa. ITocioBoacTBO cafia YMHE caMO AHPEKTOP, 0K CY CBH KOjH ¢y J0 caaa 6umiu
Y KaTeropuju nocIoROACTRA NMpebaueHn y KaTeropujy CTapo3anocieHuX.

PATEJL, ka0 KOPHCHHK jaBHUX CPEACTaBa KOjH j€ YK/bYYEH Y CHCTEM KOHCOIHMIOBAHOT pauyHa
Tpe3opa, y ckiajy ca [IpaBuIHAKOM O U3BeINTaBamy o ucrlahieHnm 3apajgama y jaBHOM CeKTopy
(,CnyxoOenn rmacumx PC“, G6poj 100/12), Munncrapcrsy ¢unancuja - Vrpasu 3a Tpe3op
nocrasiba nonymenn O6pasan u3BeTaja o ucrialieHMM 3apajiama 3a CBaKM Mecell, ¢a 101aiuMa
0 Opojy 3anocneHux, yKynHoj 3apaju, yKynHuM yBeharmuma, yKyNHOj HETO 3apaii | YKYITHO]
OpyTo 3apaiM, Xao M IOjeAHHAYHHM IOJALMMA O 3all0CTEHOM ca H3HOCHMAa O HcruiaheHHM
3apajama.

KBanuduxanuona CTpykTypa 3amocleHdX 3axTeBa Aa, npema [IpaBUIHHKY O YHYTpaLIH0j
OpraHM3alMji ¥ CHCTeMarusauuju paauux mecra y PATEJl-y, y3 ocnamame Ha mocrojelin
Konexrusuu yropop u Craryr, Bumie og 90% 3amocieHux MMa BHCOKY CTpy4Hy cmpemy. Y
HacTapKy Cy nare Tabele ca noJauumMa o KBaTH(GUKALMOHO] ¥ CTAPOCHO] CTPYKTYPH 3aMOCIEHHX.

Qunancujcku naan 3a 2025, 200uny 28




TaGena 7. Kpaiudukannona crpykTypa 3anociaenux y 2023, 2024. u 2025. roaunn

Bpoj bpoj bpoj
Kpanuduxkanuja | 3anocaeHux % | 3amocneHux | % | 3amocCIeHHX %

2023. 2024. 2025.
BCC 136 86,08 139 86,88 147 92,46
BILIC 1 0,63 1 0,63 1 0,62
ccC 21 13,92 20 12,50 11 6,92
HCC/HK/TIK / / / / / /
Yxynso: 158 100 160 100 159 100

TaGena 8. CtapocHa cTpyKTypa 3anoc/ieHHX Ha nocjaedmu Jan y 2023, 2024, u 2025,

TOMHHU
cf:g:::ﬂ 3anoBc{:10eJHHx % 3anc]);cl:1(:ajnnx % 3anol;clj10£‘elnﬂx E %

‘ 2023. 2024. 2025.
20-30 5 3,16 6 3,75 6 3,71
31-40 39 24,68 41 25,63 40 24,69
41-50 62 39,24 61 38,13 62 38,27
51-60 44 27,85 46 28,57 48 30,18
npeko 61 8 5,06 6 3.73 3 1,85
YkynHo: 158 100 160 100 159 100

Tabesa 9. IlperJien pagHor craa 3anocjeHux

Paguu crax

bpoj 3anocaenux 2024

Bbpoj 3anociennx 2025

0-5 10 9
6-10 27 28
11-15 25 P
16-20 i 27
21-25 30 31
26-30 20 21
npexo 30 21 16
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Odpaznoxicerve npojekyuje pacxooa u usoamaxa 3a 2025, 200uny

Tabena 10. Tpomkosu MaTepujana

Mponena Ilnan Inan
TpomkoBH MaTepHjaia . 2025./ 2025./
Ilnan 2024. pea.;g;zuuje Ilnan 2025. nas Wi
f 2024. a 2024,
T PRLIORE GETAIOr 7.512.000 5.400.000 |  7.650.000 1,02 1,42
MarepHjana (pexHjcKor)
MREEREENGEE | op oubiogn 21.000.000 | 21.599.960 0,71 1,03
eHeprje
TpOLIKOBY jeIHOKPATHOT
OThHca anara u 9.072.000 6.800.000 5.659.232 0,62 0,83
HHBEHTapa
Viynuo: | 46.824.000 33.200.000 | 34.909.192 0,75 1,05

TpowmKkoB: MaTepujajia MpojeKToBaHu cy y usHocy on 34.909.192 nunapa u njiaHupaHu cy y
cknany ca [Inanom HabaskM | oOaBezaMa no Beh 3aK/bydeHUM yroBopHMMa IpeMa notpebama
opranmzaionux jenuHdua PATEJI-a, 3a u3BplIaBame pEJOBHUX I10CI0Ba AE)HUHUCAHMX
npornucuma Koju ypehyjy enekTpoHCKe KOMYyHHKalHje, NOIUTaHCKe YCIyre B MH(pOpMalloHy
6e36enHOoCT.

TpomKoBH ocTAaJOr MaTepHjaja (pPeXHjCKOr) OIHOCE CE Ha TPOIIKOBE KaHIENapHujCKor
MaTepHjajia, TOHepa M 3allTUTHE OlpemMe, 1e3MHPEKIIMOHNX CPeICTaBa M CPeACTaBa 3a 0/ipikaBarbe
XUrujexe.

Ha nosunuju TpomkoBH ropuBa 1 eHepruje cy rnjaHupaHa cpeicTsa 3a HabaBKy ropusa, AH3eN
ropuBa 3a arperate y KOHTPOJHO-MepHHMM LieHTpuMa y Beorpany u Huwy u Ha nokauujama
JOVYKMC. TpouikoBH enekTpydyHe eHeprije y 2025. roguHu 0JHOCE Ce Ha MPEHOC CpeCcTaBa 1o
3aKJbyueHoM YroBopy o 3akyny ca JII ,ITomrra Cpbuje”. Takohe, npensulieHa cy u cpeacTsa kao
npedoc obaBe3a 3a ruiahame no Beh 3ak/byuyeHOM YroBopy O cHabjeBamy EIEKTPHUHOM
eneprujom 3a KMI] Beorpag 1 KMII Huui, kao 1 3a nokauuje JYKMC. Tlpouermena BpeaHoct
TPOIIKOBA je yTBpeHa Ha OCHOBY MPOCEYHE MOTPOIHHLE Y NPETXOAHO] FOAWHM KA0 M OUEKHBAHOT
pacra leHa elekTpuyHe eHepruje. Ha oBoj mo3uuujH, niadupana je HaGaBKa ropiuBa HEONXOAHOT
3a Kopuuheme MEPHMX M APYrMX ClykOeHUX BO3WNa pagu BpLICHkAa KOHTPOJIE CHEeKTpa Ha
teputopuju Peny6nuke Cpouje.

[Tosuuuja TpolKOBH jeAHOKpaTHOr OTHMCA ajaTa W MHBeHTapa o0yxBarajy cpeiacTBa
riaHupaHa 3a HabaBKy cera CUTHOT anaTa, KOMIUIeTHpama 1 0OHOBe nocrojeher anara, Qpyrux
KOMIMOHEHTH HEONXOAHMX 3a [ToTpede Tekyher oApikaBama U HHCTanMpama Hose orpeme y KMI]
beorpan u KMI] Hum. ¥V ummy onpxaeama W mnpoBepe HcmpaBHOCTH ypehaja u onpeme Ha
HOBOM3rpaljeHUM JoKalldjama 3a MOHUTOpPHHT P® cnekTpa, xao U y ofjextuma KMI{ Beorpang n KMI]
Hui, nnasupaHa je HabaBka KoMIUeTa anaTa. [lopea HaBedeHor, INTAHUPAHa CY U CPeACTBa 3a HabaBKy
3acTaBa, pacBEeTHE ompeMe, ayTo ryma, oxmelie 1 ofyhe 3a pam Ha Tepeny. Takohje, Ha OBOj MO3HLMjH
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€BHEHTHpPA ce MepHH Nnpubop ¥ momoliHa ompema Koja ce MOHTHPA Ha aHTEHCKHM CHCTEMHMA Y LAJBY
paja aHTEHCKHX CHCTeMa [IPHJIHKOM HCTpaXXKHBatba CMETHH TIPEKO (bI/lKCHHX U MOOMIHHUX KOHTPOIHO-
MEPHHX CTAHMLA. 3aMeHa pacBeTHe ONpeMe Yy I[OCIOBHMM MPOCTOPHjaMa HEONXOAHA j& Y LHJBY
obesbelherba nponucaH1X yci10Ba 3a paj 3arnocieHHx.

TaGena 11. TpomkosH 3apaja, HAKHA/A4 32paJa U OCTAJM JHYHH PACXOIH

IInan Ilnan
TpoumkoBy 3apaja, HAKHAAA IIpouena 2025,/ 2025,/
3apajia H OCTAJIH JIHYHH Mlaan 2024. | peanmsaumje | Ilnan 2025. | L -0 Iponena
| pacxoxn 2024. 2024, 2024,
TPOMEORM.3APRLA H BAKRALR 427.887.816 | 423.737.917 | 462.643.574 1,08 1,09
3apaja
e e 64.825.004 |  64.196.294 | 70.090.501 1,08 1,09
Ha 3apaJe U HaKHaJe 3apaia
TpoIKOBH HAKHAMA 10 YTOBOPY
O NMPHBPEMEHHM U NOBPEMEHHUM 13.000.000 6.000.000 | 13.000.000 1,00 217
[TOCJIOBHUMA
TpolukoBy HakHana GUIHYKUM
JIMIMMAa TI0 OCHOBY OCTAJIUX 1.200.000 800.000 1.200.000 1,00 1,50
Yrosopa
TPOMTEGRA BalNRIIA MRHORIMA 8.294.004 |  7.220397 | 9.255.519 1,12 1,28
Cagera
s 52.839.000 | 45.500.000 | 72.105.217 1,36 1,58
HaKHazme
Yrynno: | 568.045.824 | 547.454.608 | 628.294.811 KT 1,15

Ha nosuumju Tpoumkosa 3apaja, HAKHAAA 3apaja H OCTANNX JUYHHX pacxofa rnjaHupaHa cy
CpelcTBa y YKYITHOM M3HOCy o7 628.294.811 nunapa.

TpomkoBrH 3apaja U HAKHAIA 3apaja [UIaHUpaHy cy y usHocy of 462.643.574 nunapa. ¥V 2025.
FOAMHY OYEKyje Ce MoBpaTaK 3aocAeHHX ca TIOPOAHIECKOr 0/ICYCTBA U HelraleHor 0/1CyCcTBa, Kao
1 npujeM 2 HoBa 3anocieHa. [Toehabe 3apajia je naHUpaHo y ckiIaiy ca o100 peHuM nosehameM
3apajia y jaBHOM cektopy oA 8% y ckiagy ca CMepHHMLama 3a M3paiy IOAMLIIEr mporpaMa
nociaoBama 3a 2025. roguny. [TocaeauyHo Beliw je ¥ niaHMpaH M3HOC rMope3a W JOTpHHOCA Ha
3apaje W HakHaje 3apaja y usHocy ox 70.090.501 gunapa.

3a TpomKoOBe TNpeJBHl)eHe YroBopHMa O NPHUBPEMEHHMM H II0BPEMEHHMM IOCJ0BHMA
npensuben je nuanoc ox 13.000.000 guHapa, TO je HAa MCTOM HUBOY Y OJHOCY Ha IUIaH MPeTX0AHe
roAMHe, a CBE y CK/Iajiy ca pealHuM norpebama aHraxoBamwa Iula 3a o0aB/bambe NPHUBPEMEHO

nospeMenux nociosay 2025. roaunu. [InaH je 1a ce y CTpyKTYpH OBHX IOCJIOBA BULLIE aHTAXY]y
JH1la ¢a BUCOKOM CTPYYHOM CITPEMOM.

[IpyBpeMeHHM ¥ TIOBPEMEHH TTOCIOBK CY PEry/IMCaHy 3aKOHOM 0 pajy, 3a 00aB/bame MOCIOBA KOjU
Cy IO CBOjOj MPUMPOIM TakBH Nia He Tpajy ayxe of 120 pagHux naHa y KaneHIapckoj rojuMHu ca
HE3aMOCIEHUM JIMLEM, 3aMI0CIEHUM KOjH Paiy HEelyHO pajHO Bpeme — 0 MyHOr PajHOTr BpeMeHa
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WKW KOPUCHUKOM cTapocHe nensuje. ¥ Tom cmucny, PATEJI noctyna y ckiany ca ogpenbama
3akoHa 0 OyeTCKOM cHCTeMY, KOjUM je e(MHUCaHO Aa yKynaH 6poj IHiia ca Kojuma je 3aKk/by4eH
YroBOp O MPUBPEMEHHM H MOBPEMEHHMM NOCI0BUMA, He Moxke OuTH Behu ox 10% ykynHor 6poja
3aroc/ieHuX Ha HeoJpeheHo Bpeme.

Ha nosuumju Tpomkou HakHa a2 PU3NYKHM JHIHMA 110 OCHOBY OCTAJIHX YroBOpA MIaHUpaH
je usHoc ox 1.200.000 gunrapa u npeaBulieH je 3a J0JaTHO aHraXkOBambe JIMIA Koja Cy 3arocieHa
ca IyHMM pajlHUM BpEMEHOM KOJ JApYror NocjJ0aBLa, ¢ THM IITO Kpo3 ZOMYyHCKH paa Mory 0uTH
aHTra)KOBaHW HajBHUIle 10 jeaHe TpelinHe pagHOT BpeMeHa.

H3noc o 9.255.519 nunHapa npeasubeH je 3a ucniary HakHaja wianoBuma Caera. ¥V cknagy
ca ynanoM 19. Craryra PATEJI-a (,,Cnyx06enu rnacuuk PC*, 6poj 65/23) unanosn Casera umajy
paBO Ha HETO MeceuHy HakHamy 3a pan y CaBeTy koja He MOxe OWTH BHMIIA OJ jeIHOCTpYyKe
YKy[He [poceyHe 3apajie o 3amocieHoM 0e3 rope3a M JoNpWHOca Koja je ucruiahieHa y
Peny6nuuu Cpbuju y centembpy mecewy y 2024. roauHu, 0JHOCHO y cKiagy ca oArosapajyhom
OJJIYKOM OCHMBAaua, 10K HakHaja npejacensuky CaBera He Moxe OMTH BMIUA OJ HakHaja
ynanosuma Cagera yBehane 3a 20%. [IpoueHa HakHaa 3a yiaHose Caseta yTBpljeHa je Ha OCHOBY
nojarka o MpoceyHoj HeTo 3apaau 3a mecell centembap 2024. roxuse, a y cKiIany ca 3ak/by4KoM
Bnaae 6poj 121-1654/2017 ox 3. mapta 2017. rogune.

Ha nosuuuju OcTaan JuYHH PacxoJH H HAKHAJe TUIAHHPAHHU CY TPOIIKOBH y H3HOCY OJ
72.105.217 nuHapa M ojHoce ce Ha cieiehe TPOIIKOBE: OTMPEMHUHE 3a Ol1a3ak y TIeH3Hjy,
jybunapHe Harpaze, coiuiapHe nomolu, OHeBHHLE 3a ciyxOeHa NyToBarba, nakerulie nenu
3arnoc/IeHMX MOBOAOM HOBOTOQUIFBHX NPAa3HUKA, HAKHA/IA 32 IIPEBO3 ¥ TPOILKOBE 3a 100 pOBOJEHO
MIEH3MOHO OCUTYpathe 3a 3an0cJIeHe 10 BUCHHE HEOTOPe3MBOT U3HOCA.

VY 2025. roanHH [Ba 3an0cieHa oj/1a3e y NeH3ujy N0 CHJIM 3aKOHa U J1Ba 3arociieHa UCITYhaBajy
YCJIOB 32 0/1/1a3aK y neH3ujy. Ilnanupane oTrnpeMHuHe ¢y obpavyHare y ckiany ca KonekTuBHUM
yroopom PATEJI-a xojum je mpomucaHo Ja ce OTIPEMHMHE IPU OANAcKYy y IEH3Mjy MOry
YTBPAMTH y BUCHHH €T NIPOCEYHHUX MeceuHHX OpyTo 3apaja Ha HUBOY MOC/I0/IaBIa y NPETXOTHUX
12 mMecelr Koju mpeTxoje Mecely y KOMe je JOIIO 0 MPecTaHKa pagHor OTHOCA UITH Y BUCHHH
MeT MPOCEYHHUX MeceyHMX OpyTO 3apaja 3arocieHOr Y NpeTXoAHUX 12 MecelM KOju MpeTxoie
Mecelly Y KOMe je IOULIO IO NIPecTaHKa pajHoOr OJHOCA, Y 3aBUCHOCTH O TOTa MITa je NOBOJbHH|e
3a 3anocyeHor. JIHeBHuLe 3a cayxOeHa MyToBarma y 3eMJ/bM M MHOCTPAHCTBY Cy Yy CKiajy ca
riaHupaduM aktuBHoctuma PATEJI-a y 2025. roausu.
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TaGena 12. TpOmIKOBH TPAHCIIOPTHHX yCayra

T i Posdkiniio Ilnaun Ilnan
PONTROEETPUMCIOPIES | haen e ole | Taagaugs, | 20254 | 20254
PR " 2024. PERIATIRI e . Ilnan | IIpouena
All2A. 2024, 2024.
ORI YOS (R 1.080.000 1,020.000 | 1.095.000 1,01 1,07
Tene(oHuje
TporkoBH yciyre MOOUTIHE
teneoHHje, HHTEpHETa U 17.049.120 16.200.000 23.328.414 1,37 1,44
IITT ycnyra
,! ¥kynno: | 18.129.120 17.220.000 24.423.414 | 135 1,42

TpomxoBH TPAHCNOPTHHX YCAYTa cy NPojeKTOBaHM Y usHocy o1 24.423.414 nquuapa. Y ckiiony
wuX cy Tpoukosu ycinyre GpuxkcHe u MobuiaHe Tenedonuje, Tpomkosu uHtepHera u [1TT ycnyra.
[Ipojexuuja HagoKHaja TPOLIKOBa (UKCHUX M MOOMIHMX TenedoHa H3BpLIEHA je rpema:
NpouUemeHoM Opojy 3almOoCIeHMX M HOBO3ANOCIEHMX, JO3BOJBEHUM JMMHUTHMA 3a clyxbeHe
MoOuiHe TenedoHe MPONUCaHUM OX CTpaHe JUPEKTOpa, Kao M pPeaM30BAHUM MPOCEYHUM
yTpoImuMMa carnacHo Opojy ¢uxchHux Tenedona. Yerxyre mobunue tenedoHHje onHoce ce Ha
aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEeonxonHe 3a obaBibame CIyXOeHUX pasroBopa 3armoclHeHHX Yy Ipolecy
BpIIEba PEJOBHUX aKTHBHOCTH, @ IJIAHMpaHe Cy Yy CKJaly ca YrOBOPOM O MpYkKamy ycayra
MoOMIIHe TeneoHHje 3a0cieHlMa, KOjU je 3ak/byueH y ToKy 2023. rofuee Ha AB€ rofHHe, Kao
¥ HOBOM HabaBKOM 3a HapeJHe JBe roAuHe.

TpowxkoBy yciyre uHTepHeTa Cy TUIAHMPAHU y CBPXY IPOAYXKEHha WHTEPHET JOMEHa KOju je y
BiracHuwTey PATEJI-a, y cknazy ca o6asesama Koje 10CreBajy Ha OCHOBY 3aKJbyYEHHX YrOBOpa.

Tpomxosu IITT yciayra cy HEONXOAHH pald BpIlUEHma CBAKOAHEBHHMX mnocinoBa PATEJl-a u
ynyhuBawma nojefMHAuYHMX ¥ APYTUX aKara, Kao W Aonuca QU3HYKAM W MPABHUM JHUMMA ca
kojuma PATEJI cBakoqHEBHO KOMYHHIMPA MUcaHUM myTeM. CpeicTsa Cy [UIaHHPaHA Ha OCHOBY
Yroropa 0 npeHocy NOIMITAHCKMX NOWKIBKY Opoj 1-07-122-1/06-2 ox 25.01.2016. roause M no
3aKJbYYEHOM YroBOpY 3a yciyry Op3e JocTaBe MoIITe.
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Tatena 13. TpolIKoBH yeayra oJpKaBaiba

Tpouena IInan Ilnan
2025./ 2025./
Tpomxosu ycayra oApHaBama | y.. . 2024, peanunsannje ILnan 2025. IInan | Hpomena
AR 2024, | 2024,
Tpoukosn yeayra OApXaBawa | 35 391 200 22.500.000 | 44.740.726 1,39 1,99
rpalj. objexara y 3eMJbU
TpoLIKOBH YCyra O/ipiKaBamha
[I0CTPOjeba,0npeMe Y 3eMJbU U 139.289.690 128.000.000 | 132.075.187 0,95 1,03
cotTBepa
[ Vxynso: | 171.510.890 150.500.000 | 176.815.913 1,03 1,17

TpomkoBH yeayra oapkasama y 2025. roguMHu npojeKToBaHM Cy Yy M3HOCY Of
176.815.913 qunapa M 0JHOCE C€ Ha 0ApiKaBarme rpaljeBUHCKUX 00jexara, NocTpojermna, OnpemMe 1
codTBepa. OBuM TpomKoBUMa 06yxpahieHe Cy yclyre OApKaBarwa aHTEHCKAX CHCTEMa M OCTale
undpactpykrypre onpeme y KMIl-oBuma u Ha nokauujama JJYKMC. Takole, ofyxsarajy u
TPOILIKOBE OJp)KaBarba HaBeJEHE ONpeMe y rapaHTHOM POKY, Ka0 M KOMIUIETHO OAPXaBame BaH
rapaHTHOT pOKa.,

HanoMHBbeMo J1a je ped 0 o3ruujaMa Koje ce He MOT'y MPeLr3HO IJIaHupatH, anu je 36or moryhnx
KBapoBa 4 norpede ofpkaBama nocrojehe onpeme nmorpeGHo npeaBUaeTH cpencTsa. CpencTsa cy
niaHupana ysumajyhu y 063up ofaBese o 0CHOBY paHMje 3aKJbYUEHHX YroBOpa M CPeIcTaBa y
criany ca npeasuheHnm HabaBkama y 2025. roquHu.

OppxxaBame rpaljeBUHCKHX 00jexaTa

HabaBke y OKBHpY OB€ NMO3HLIMj€ OJHOCE CE Ha PEAOBHO OJPKAaBamke M OTKIamakke KBapoBa Ha
objextuma KMI] Beorpax u KMIl Hum u Ha nokauujama IYKMC, a xako 6u ce omoryhinio
Oe36enHo kKopuuihierme objexara W cTRapame yCloBa 3a pajl 3arocieHHUX.

Y okBupy oBe mnosuuMje npensuleHa je u HabaBKa 3a peJOBHO OJAPXKABAHE U MAHE MOMpPaBKE
NPUCTYNMHUX MyTeBa Koja je HeomxoaHa panu obeszbelera NPoXoAHOCTH MPUCTYMHUX NMyTeBa 10
noKaluja Ja/bUHCKM YNpaB/baHUX KOHTPOJIHO MEPHHMX CTaHMLA 300r PeOBHOI U MHTEPBEHTHOT
oJipiaBama orpeMe Ha loKauujama.

Taxole, npensuhena je v HabaBka yciayre Koluemha 3e/eHUX MOBPLIMHA, OJpiKaBame OaHKUHE U
Kpecarme pacTHma ropes npuctynHor rmyta a0 objexra KML] Huw kao u Ha nokanujama JYKMC,
300r nakme NMpOXOAHOCTH MNMPEKO 3eMJBMINTA M NpHcTyna ofjekTuma, 0e30eHOCTH Y CMHCIY
MPOTHBIIOKAPHE 3alUTHTE, 3aLUTHTE Of ONAaCHUX WHCEKaTa ¥ M3 eCTETCKMX pasfora.

Oap:xaBame MOCTPOjer-a, onpemMe Y 3eM/bH U copTBepa

TpomxoBe ycnyre opiaBama olnpeMe 3a KOMyHUKaUuujy # jaBHY 0e30€IHOCT YMHE TPOLIKOBH
NpoBepe MCIPAaBHOCTH M OJip)KaBara IpoMoOpaHCKUX HHCTanalldja, eNeKTpo HHCcTalauMja u
cucTeMa 3a fojaBy noxapa y objekruma PATEJI-a. HabaBka je HeornxonHa pagy MpoTUBIIOXKApHE
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samTuTe ofjekara, a y LMY HCIylhaBama oDaBes3a MMpPONMCaHMX 3aKOHOM M MOJ32KOHCKMM
akTUMa Koju ypehyjy obnact 3awrute of noxapa u 6e30€1HOCTH 1 3[paBba Ha pafy.

Osa nosuimja Takohe o6yxBara o[pkaparme cucTeMa Bueo Haazopa y ofjektuma KML Beorpaj
u KMIL] Hum pajgu oTknamara KBapoBa M PEIOBHOI CEPBHCHpama, a Kako 6u ce omoryhuio
npaBuiHo i 6e3begno kopuhiese ypehaja 3a Buaeo Hanzop y o6jextuma KMLI beorpan u KML]
Huwm. OppkaBarme onpeme 3a KOMyHHKaLMjy NOApasyMeBa CIpoBoheme MpoakTMBHUX Mepa M
Opse peakluje NPUIMKOM peluaBaiba rpodieMa M KBapoBa Ha KOMILIETHOj MPEXHO] ONpEMH.
OTKa3d MpEeKHUX KOMIIOHEHTH MOTY Ia JOBeIy A0 3acToja y pajiy CepBMca M INpeKnja
KOMYHUKalMje uamelly KoMnoHeHTH y nHdopmanuosoM cucremy PATEJI-a.

OnpxaBame cucteMa 3a 6ecnipekuiHo Hanajamwe (VIIC) y o6jexruma KMLI Beorpam u KMIT Huw
j€ HEONXOAHO pajy PEJOBHOT Op)KaBamka M OTKJIamara KBapoBa Ha ypeljajuma 3a HenpeKuIHO
Hanajame enexTpuynoM enepriujom KMI] Beorpan u KML] Hum.

PATEJI pacnionaxe BenvukuM OpojeM MepHUX HHCTpYMeHaTa U npatefie onpeme 3a Kojy je Herexao
rapaHTHH POK, a Koja ce KOPHCTH Y (UKCHUM KOHTPOIHO-MEPHUM CTaHMLaMa 1 Ha TepeHy. Kpo3
oBy HabaBky je noTpebHO oMOryhuUTH cepBUCHpame OBE ONpeMe, Kao W MOMpaBKy KBapoBa KOjM
HE MOAENKY rapaHUHj1 3a ONPEMY KOja je jOII YBEK y rapaHTHOM poky. Takole, y cBakoHEBHOM
pajgy cTpyuHe ciyx0be KOpHCTe MepHE HHCTPYMEHTE M OTpeMy Koja Mopa OMTH eTanoHupaHa y
aKpeaAMTOBaHMM NabopaTopujama. ETanonnparme orpeme je npeaycioB 3a ajeKBaTHO Kopuiulieme
ucTe. Y OKBUpY OBe NO3uLMje NnpeABuljeHa cy U cpejcTBa 3a OJp)KaBara TENeCKONCKuX cryboBa
1 aHTEHCKE MHCTalallije Ha MEpHUM Bo3uauMa Koje kopuctu PATEJL

V okBupy oBe no3zuuuje npeasuheHo je ¥ peIoBHO OJpriKaBama aHTEHCKHX cTy0O0Ba, aHTEHCKHX
cucTeMa M ocTane MHQpPacTpyKTYpHE ONpeMe Ha JoKallKjamMa KOHTPOJHO-MepHHX IleHTapa,
Na/bUHCKH YNIPaB/baHUX KOHTPOJHO-MEPHMX CTAaHHIA, KOMIAKTHUX JAA/bUHCKH YIIPaB/baHHX
MEpPHHUX CTaHMLa M CEH30pa 3a Mepere HejoHu3yjyher 3pauetba.

INozuunja Onpixaparbe copTBepa 06yxBara onpiKaBambe KPHTHYHHX cerMeHaTa HHGOPMALHOHUX
cucrema PATEJI-a. Habaska npeasuba oapixaBame CHCTEMa 38 MOHUTOPHHT M 3aIUTHUTY Mawuil U
MRGOPMALIMOHOTr CHCTEMa OJ1 NpeTiH y o0nacTu uHTepHeTa. Takohe ce npenBuba u oapxaBame
cHUCTEMa 3a CKJIaAMILNTehe NI0aTaka Kao KpyIHjanHor aela HHPOPMallMOHOr CHCTEMa Ha KojuMa
ce noXpakyjy CBM nojauu Heonxoauu 3a pag PATE]I-a.

V oxBUpy OBe MO3MLHMje MIaHUpaHa Cy M CPeJCTBA 3a OJAPKABAKE HHTEPHET Ipe3cHTaluje
PATEJI-a u cuctema 3a npHjaBy MHLUACHATA, Ka0 ¥ OJp)KaBamke payyHapa KojUMa je HCTEKao poK
rapaHiyje, Kpo3 npeHoc obasesa no el 3aKJbyUYeHUM YrOBOpHMa.

Onpxasame cBUX nocrojehux codraepa u3ucKyje 3HayajHe TPOIUKOBE KOjU CY HEONXOOHH paju
HecmetaHor pajga PATEJI-a, jep HabaB/benu codTBepy omoryhasajy aqMUHUCTpaLU]y cepBepcke
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UHOPACTPYKTYPE KA0 M 3aIUTHTY PaiHUX CTAHMIA OJl BUpyca W 3aLUTHTY MojaTaka y ciy4ajy
otyhema ypehaja.

Takohe, nuiaHMpaHa cy CpeliCTBa 3a OLpPIKaBaibe PerucTpa IOTpolnadya KOjH HE JKelle IMpUMaTH
MO3MBE W/UITH MOPYKe Y OKBUPY MPOMOLMje U/ MM npofaje TenedoHoM, oapKaBame coTrepa 3a
yIpaB/bambe IpPOLEecoM jaBHUX HaGaBKH, ONpMKaBame MpEXKHE OrpeMe ca IPOAYKEeHEM
npousBohauke rapasiidje, ofp)KaBame CHCTEMa 3a OTKpHBame cajdep mnpeTwu, base nogaraka
npeneTux OpojeBa, base no3Bona M ocranux codTBepa HEONXOIHMX 33 OJpIKABalbe PEIOBHO
dyukumronncame PATETI-a y o6aBibamy CBOjUX pajHUX aKTHBHOCTH.

Cpencrsa Ha TO3WLMJH TPOLUKOBa YCJIyra OJpiaBama BO3WIA Cy IJIaHMpaHa 3a norpede
oJpxaBarsa BozHor napka PATEJI-a, HapounTo Bo3Maa KOHTPOIHO-MEpHUX LieHTapa. [ [tanupana
CY ¥ CpejIcTBa 3a peayiM3alujy o0aBesa 1o yropopuMa 3a o/ipiKaBatbe, TEXHUUKY NPerie i nparbe
cnyx0enux Bozuna. Hoee HaGaBka y 2025. rogunu peanusopahe ce 3a ofpiKaBame TEPEHCKUX
BO3MJA Yy rapaHTHOM POKY paid omoryhaBama mHXoBor OezbeqHor ¥ pelIoBHOT Kopuuihierma.
[Topen HabGaBke oapIKaBarba BO3UIA Y TAPAHTHOM POKY, NpeABUIEHH CY ¥ TPOIIKOBH OApyKaBaiba
BO3MJIA BaH rapaHTHOI POKa, KOjH Cy IUIAaHMPAaHU HA OCHOBY CTAPOCTH UM EKCILIOATALHMje BOZHOI
napka, Kao M 3HayajHo nosehaHor oOuMMa aKTHBHOCTM KOje 3axTeBajy ynoTpedy caykOeHux
BO3MJIa Y TePEHCKOM pafxy. TpOMKOBU ycilyra 0JpikaBama BO3U/Ia NpelBuljeHH Cy 3a 0piKaBame
cyx0eHuX Bo3uia paar Oe3denne u pefoBHe ynorpede cnyxOeHnX BO3UIA.

Ha oBoj nosuuuju npensulieH je ¥ NpeHoc cpelcraBa 3a HabaBKy YCIyre OJipiKaBambe CHCTEMA 3a
cknagmTese nojaraka, Cucrema 3a npedoc nogaraka usmehy KMIl-oBa ¥ MepHMX cTaHuLa
PATEJI-a xao u peuHcTananyje nocrojeher cucrema, npebaurpama nojaraka ca crapor Ha HOBH
cucteM, uHTerpaunjy QRadar-a ca ypehajuma y Mmpexu, ca ofpixaBameM U yHanpehemeM.

Tabena 14. TpolIKoBH 3aKYIIHHHA

ILnaun
;Tu,::f;: Ilnan 2024, pggzg:::je T 2028, | 20254 2025/
¥ 2024 " | Ilnam2024. | Tpouen

a 2024.

TpoLIKOBH 3aKyna
MIOCJIOBHOT TIPOCTOPA, 120.433.632 114.500.000 134.206.441 1,11 1,17
objexaTa 1 3eMJBHMILITA

TpolKoBH 3aKyrna

NOCTPOjekba, OIIpeEMe U 18.116.400 17.300.000 21.793.190 1,20 1,26
OINTHYKHX BJIaKaHa
Yrynso: 138.550.032 | 131.800.000 | 155.999.632 1,13 1,18

Ha nosuuuju TpomxoBu 3aKynHHHA TUlaHUpaH je u3Hoc ox 155.999.632 nuHapa. ¥V ctpykTypu
OBHX TpolIKOBa Hajehe yuernhe, UMajy cpeicTBa I10 OCHOBY yrosopa o 3akyny ca JIT ,,ITowra
Cpbuje* 3a 3akyn objexra y [lanmoruhieBoj ynuny y kojem ce Hanasu cemuiute PATEJ-a. V
OKBUpY OBE MO3ULIMj€ MUIaHMpaHa Cy U CPEACTBa 3a yCJyry 3aKylia MpocTopa 3a CKIAHIITEHE
apxuBckor Marepujana jep PATEJI uMma 3akoHcKy ofaBesy 4yBama apxuBcke rpabe.
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V cacraBy PATEJI-a ce nanase u KMI] Beorpan y Jlo6anosuuma u KMIT Huin, koju cy npema
omnyld MuHKcTapeTBa 3a KanuTainHe uHBecTHIMje o 27.12.2005. rogure mox 6pojem 40405-
71/2005-01, yerymusenn PATEJI-y na kopumhewe u ynpasibawme. 3rpajge komnaekca KMIT y
Jlo6aHoBLIMMA KOPHCTE ce 110 0CHOBY Yrosopa 6p. 03-3491-144/12-7 ox 02.11.2012. roauue koju
je s3ak/pyyeH ca PenyGiuuxkoM IupekuujoM 3a umoBuHy PenyOnuke CpOuje, a Ha OCHOBY
3axspyuka Bnage Peny6nuxe Cpouje (05 Bpoj: 464-4377/2011). Yrosopom je nedunucano aa ce
34 KOpUCHHMKA Ha HeloKpeTHocTUMa y cBojuny Peny0imke Cpbuje oapenu PATEJL

3rpana xomrutexca KMI[ Hum — 6pro ,,Kamape®, xopucty ce no ocHoBy Yrosopa 6p. 03-405-
2/11-18 ox 29.10.2013. roguHe Koju je 3akbyuyeH ca PemyOnMuKOM OWPEKLMjOM 3a MMOBHHY
Peny6nuke Cpbuje, a xojum je PATEJI-y npeHero npaso xopuuiliea Ha HEIIOKPETHOCTHMA Yy
Ap>KaBHO] CBOJHHH y3 HakHany. ¥ okeupy KMILI Huw je 2023. rogune odopmibeHa M3JBojeHa
Kanuenapuja “Ysxuue” 3a Kojy je IOCIOBHYM NMPOCTOP 3aKyIIJbEH 110 OCHOBY YTOBOpa O AaBamy y
3aKyI OCJIOBHOT MPOCTOPa, 3aK/byueHor 3a JauuM nipexysehem “Tlomra Cpbuje”, 3aBoanu 6poj
yroopa 1-06-4048-49/22-7 on 29.12,2022. roauHe.

Ha TpolkoBuMa 3aKyma 3eMJbMINTA ILIaHWpaHa Cy CPEACTBA 3a 3aKyNHUHY IO 3aK/byYEHHM
YTroBOpUMa ca GU3UUKUM M [MPaBHUM JULKAMA O 3aKYITy 3eMJBHINTA 3a Jlokauuje Ha kojuma PATEJ]
HHCTA/IUpa MEpHY OIpeMy 3a roTpede MOHWTOPHHIA paguodpeKBeHLM|CKOr CIeKTPa W CeH3opa
3a Mepeme eNeKTPOMarHeTCKOr NnoJjba, Kao M 3aKyna HOBHX JIOKallHja.

3a notpefe pajna cucTeMa 3a MOHMUTOPHMHI PajMO(pPEeKBEHLUM]CKOr CrnexkTpa, noTtpebHo je
[OBE3UBaLe MEPHUX Tauaka Ha nHdopmaunonu cucteM PATEJI-a. Ca TEXHMYKOT CTAHOBHINTA TO
nonpasymena obeszbehuBame 1MHKa (ONTUUKOT Kabia MM MUKpO-TajlacHe paayiio Bese) 3a NpeHoc
nojaraka 710 CBake Tauke y K0joj ce Haznasu MepHa onpema. Y TOM CMUCIY oTpebHa cy cpe/cTsa
3a 3aKyIl JIMHKOBA.

Tabena 15. TpoumkoBu pekjiaMe U nponaraHje

TpolKoBH perjiamMe H Mnan ITpouena gg;‘; ;IO‘;;T
npomnarasie 2024. pea.nmannje ILnau 2025. Hﬂa;l Hpoue.ﬂa
202, 2024, 2024,
LpaunRa yEmyre 14.081.280 7.820.000 |  10.320.000 0,73 1,32
ornailaBama
Vikynso: | 14.081.280 |  7.820.000 | 10.320.000 0,73 1,32

CpezcTra Ha IO3MLM]M TPOUIKOBA peKaMe W Nponarapje y lTaMnaium MeaujuMa npeasulesa
cy y usnocy on 10.320.000 nunapa u ciyixe 3a o0jaBibHUBamke TEHIEpa, KOHKypca 3a U31aBame
N03BOJIA 32 EMHUTOBAE TEJIEBU3H]CKOT M PaZio Nporpama, HHQOpMHUCarbe 0 NpaBUMa KOPHCHHUKA
M Mepemy KBanuTeTra ycNnyra eneKTPOHCKMX KOMYyHHKaluja, o0aBellTaBama jaBHOCTH O
NpoMeHama y HyMepaLuju 4 yBolhjemy NpeHOCHBOCTH Opojera.

TpowkoBu yciyra oryaiiasama y OKBHPY OBe I03HIH]je ¢y HeonxoaHu kako 6u PATEJ kopuctHo
yclyre oraliaBasha Ha Koje je o0aBes3aH U Koje nponucyje 3akoH y ciyyajy u3aBarmka J03BOJa,
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00jaB/pMBaba jaBHUX [03MBa 32 JOJENY [OjeAWHAYHMX J03BOJA 32 Kopumheme panno
(hpeKBeHUM]a y IOCTYIIKY jaBHOT HAZIMETaka, Kao H 3a eAyKallijy 1 3alITUTY KOPHCHHUKA, 1yTeM
cpeacTaBa jaBHOr MH(GOPMUCarha, KA0 M KPO3 MPOMOTHBHE aKTHBHOCTH M KaMIambe Ha APy LITCHIM
Mpexama, a y Wby edykaudje M HHPOpMHCAma jaBHOCTH y O007aCTH €JCKTPOHCKUX
KOMYHMKalKja M mowraHckux yciyra. ITopen Tora, HabaBka je moTpeGHa pany ocTBapHBarba
3a/1aTaKa KOji poM3KIa3e U3 3aKoHa 0 HH(GOpMaLHOHO]j Ge30e/1HOCTH, a OHOCE CE Ha efyKauujy,
[OAM3AE CBECTH jaBHOCTH Y NpPEBEHTHBHO MHpopMucame 0 HHPOpMaluoHoj GesbeaHocTH.
3aKoH je yBeo HOBMHE Ojl 3Hauaja 3a KOPHCHHKE, TaKo Ja je HEONXOAHO HH(OpMHCATH Kpajibe
KOPMCHHKE O M3MEHaMa [poLie/lypa y Be3H BUXOBUX Npasa U 00aBesa. Yeiyre MeIHjCKe apXHBe
ca MOHMTOpMHroM Memuja omoryhyjy mnpaheme HoBuTeTa y 00MacTH EIEKTPOHCKHX
KOMYHHMKALIM]a, K20 U /12 Ce Ha BPEME YOUM  O/IrOBOPH Ha Me/IHjCKe TEKCTOBE M IPUJIOre Y KojuMa
ce PATEJI nomusse. Ha 0B0j No3uiuju IaHWpaHa je M yclyra ornaiaBarsa npesuhena 3a ornac
y CTpaHHM MeJMjHUMa 3a jaBHO HaaMeTame 3a ST

Tabena 16. TpomkoBH OCTAJIHX yCIyra

t ET— Inan Ilnan

TpomKOBH OCTAIHX yejayra Inan ea.rl: n:?anu'e Inan 2025./ 2025./
2024. | P s J 2025. [lnan | Hpouena

’ 2024. 2024.
T pONKOAR KOMYHENHAX 1.596.000 |  1.560.000 | 2.046.640 1,28 1,31

ycmyra

TpOLIKOBH OCTAIHX YCyra 20.000.188 14.900.000 | 22.259.648 | 1,49
Vkynsao: | 21.596.188 16.460.000 | 24.306.288 1,13 1,48

TpomkoBH octajux yeayra y usHocy o 24.306.288 nunapa ce 0OJHOCE Ha TPOIIKOBE
KOMYHalHUX W octanux ycinyra 3a nokauuje Ilanmoruhesa, KMIL] beorpax u KML][ Hum
npensuljenux [1nanom jaBHux HabGaBky 3a 2025. roaguHy Kao ¥ npeHocoM o0aBesa 110 3aK/bY4EeHHM
yroBOpHMa.

TpomkoBu KomyHajHux yciayra oOyxBarajy TpolnkoBe HabaBke H JolpeMame BoOJie 3a
caHuTapHy ynotpedy y objexty KMI] Huiu, o6asese npema npyxaonydMa KOMyHaJHUX yCuyra U
TPOILIKOBE yCIyre aAepaTusalije U JesHHCeKI1]e.

HaGaBka u JonpeMarme BoJe 3a caHuTapHy ynorpedy y objexty KMIL] Hun HeonxonHa je jep ce
KMII Hu Hanasu Ha Opay y pypajiHOM MoJpydjy ¥ cHabneBa ce BOJOM U3 3WaHOT pe3epBoapa
KOjHU C€ IyHH aTtMoc(epcKHM BoJgamMa KOju TOKOM JETHHX M jecemHUX MEeCeLd Npecyld H
HEOINXOHO je Ja ce ayTo-LMCTepHama AompeMa Boja y pesepsoap, a kako O ce omoryhuna
norpedHa KOJWYKHA BOJE 38 TEXHUUKY ynorpedy W NMPOTMBIONKApHY 3amTuTy objexara KML]
Humn y cxiafy ca mponycuMa O 3aliTUTH Of ToXapa.

Ha mo3uimji TpoumikoBa ocTaaux ycayra rlaHipasa cy CpejCcTBa 3a MHCTaNalujy, OapiKaBambe
¥ cepBHC ITamnaya Ha Jokauujama PATEJI-a kao u caB MOTPOLUHM MaTepujan, OCHM Manupa, 3a
paj mraMmaya.
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Takole, Ha 0BOj ITO3WILMjH IIAHAPAHA CY M CPEICTBA 32 TPOLUKOBE LuTamIapija IPUIMKOM U3paza
ny6iukanuja, odpasana, MoTPOIIHOT MaTepHjana OQCeT Wik JUrMUTalHOM LITaMIIOM.

[InanupaHa cy cpeacTBa 3a KOHTPOLY M MCIIMTHBaEe Mpeka oreparopa 3a notpebe KOHTpoie
eJIEKTPOHCKMX KOMYHUKALMOHMX YCIIyra, Xako O ce KOHTponcana 3aKOHHMTOCT TpykKama
CepBHCa pa3IMUMTHX TPUBPEIHMX cyGjexara M Ipyxamwa ycayre AMCTpUOyuMje MEeAMjCKuX
caiprkaja. BpeaHocT je npouermeHa Ha OCHOBY Il1aHa KOHTpoJe U lieHa Ha TpuiuTy. PATEJ na
ocHOBY 3axoHa uMa osjnamhera Ja BpLUIM Mepema W HCIHTUBAIGA paja eNeKTPOHCKMX
KOMYHHKaLMOHHX Mpexa 1 yclyra 1 ia 06aBeluTaBa KOpMCHUKE O IOHYHEeHOM KBaIUTETY YCiyra.
Ha ocHoBy unana 161. 3akona PATEJI je osnamhen na o6as/ba CTpy4HH HaA30p HAM NPUMEHOM
OBOI' 3aKOHA M NpOTHCca JOHETHX Ha OCHOBY bera, 1 M3mely ocramor, aa BpIIM Mepema H
MCIIMTHBAKA Paja eNEKTPOHCKUX KOMYHHKALMOHHUX Mpeska 1 yCIyra, Kao ¥ Ja CXO/Ho uiaHy 135.
3axoHa 00aBECTH KOPUCHHUKE O NOHYHEHOM KBaIUTETY yCIyra,

Ha6aska EnexrpoHckux ceptudukara je Heonxoasa u3 pasnora mro PATEJ] Ha uHTepHeTY Mopa
na o0e30efuTH CUrypHY W T0y3JaHy KOMYHHMKALMJy MOTIHCAHY MALIMHCKUM MM JIMYHUM
ceprudukaroM. Ha Taj Hauun nosehasa ce 6e30e1HOCT HHTEPHET €ajTa, EKCTEPHUX M HHTEPHHX
pasMeHa IrojaTaka M KoMyHHKalja.

HaGaBka ycnyre carenutckor mnpaliema ciyxOeHux Bosuaa omoryhaBa e(dHKAacHOCT,
eKOHOMHUUHOCT U Oe30enHoCT ynoTpede ciyxOeHnX Bo3ua.

TpowmkoBy aHra)oBama JTuLa 3a 0e30e1HOCT U 3/1paBJke Ha Pay Cy HEONXOAHY PaiH MOIITOBAA
oJpenbyu 3aKoHa O 3alITHUTH OJ No)kapa M 3akoHa o 6e30eIHOCTH M 3[paBby Ha paiy, Kao H
npeay3uMama oroeapajyinx mepa saluTure.

Ha oBoj nosundju Taxkohle je mnnaHMpaHa W yclyra HHCTanaludje M JeMHCTajaluje
TeNIeKOMyHUKaluoHe onpeme kojy je PATEJl y mperxoaHoM nepuofy MHCTAIMpao WIHPOM
Teputopuje Penybnnke Cpbuje. Kako 61 cucTeM 3a MOHUTOPUHT pajno)peKBEHIMjCKOT ClIeKTpa
610 y MOTNyHOCTH eUKacaH HEONXOAHO je TeJIeKOMYHHMKAaLOHY ONpeMy CEPBUCUPATH YKOJIHKO
Jl0he 10 KBapa WM U3BPLIMTH 3aMEHY HOBOM OIIPEMOM.

Tabena 17. TpolikoBH aMOpTH3aLIHje

TpomkoBu amopTH3anuje IIponena ILian ILan
s ; 2025./ 2025./

H pe3epBHCamA nan 2024. | peammzanmje | Ilnanm 2025. - Ipouena
el 2024. 2024,

Tpowxosu aMopTH3auuje 260.000.000 250.000.000 | 265.000.000 1,02 1,06

Ykynno: | 260.000.000 250.000.000 | 265.000.000 1,02 1,06

Tpomkosu amopTH3alje NPOLIEHEHM CYy Ha OCHOBY BEKa Tpajarmba OCHOBHHMX CPEACTaBa Koja cy
eBUAEHTHpaHa y nocinoBHUM kiburama PATEJI-a, kao u cpeacrasa koja he 6Gurn HabaBbeHa y
cknany ca IlnaHoM jaBHUX HaGaBKM y HApEAHOM TIEPUOLY.
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TaGeaa 18. TpolIKoBH HeNPOU3BOAHHX YyCayra

Tpomkosu i q Ilnan IInan
HeIpPOH3BOJHHX FONFKR 2025./ 2025./
Inan 2024. peammzanuje | Ilnam 2025, — Tponena
ycayra 2024. 2024, 2024
Tporikosn 6.000.000 5.500.000 8.400.000 1,40 1,58
3/paBCTBEHHX YCIIyra i
TpOLLIKOBH A/IBOKATCKHX 5.720.000 500.000 4.320.000 0,76 8,64
ycnyra
Tpomkosu
PayyHOBOICTBA U 56.186.400 32.280.000 50.326.800 0,90 1,56
peBH3Hje
Ycaspiasatbe 1 0byxe 21.760.000 10.800.000 24.035.876 1,10 333
3alOCIeHU X
TpOIlIKOBPI CaBECTOBaAKA
AL 21.984.000 10.380.000 6.528.000 0,30 | 0,63
HHTCHCKT}’&HHHK ycnyra
IpaBHUX JHLA
Tpowkosu Apyrux 61.414.800 49.820.000 5§7.576.000 0,94 1,16
HEHpOHSBO}IHHX ycCiyra
Mepeme, aHanusa u
00jan/bHBak:E 17.400.000 / / / /
napamerapa KBajluTeTa
onepa’ropa
AHraxopame
BRACH BRI 32.400.000 / 38.400.000 1,19 /
crpoBoheme ayKuUHje
CreKTpa
Vkymuo: | 222.865.200 | 109.280.000 | 189.586.676 0,85 1,73

TpolKoBH HENPOU3BOAHUX YCAYra NMpeACTaB/bajy 3HauyajHy cTaBKy Y OUHAHCH]CKOM MJIaHy
3a 2025. ronyHy ¥ [UIaHUpaHU ¢y Y YKYITHOM u3Hocy of 189.586.676 nunapa. 3HayajaH Jeo 0BUX
TpolkoBa, TauHuje 64.816.676 nuHapa ogHOCH ce Ha npeHeTe oOaBese Mo Beh 3aK/byYEHUM
yroeopuma Koje hie nocnern y 2025, roaunu. 3a Hose HaOaBke koje PATEJ] nnanupa na nokpexe
y 2025. ronunu npeasulena cy cpeacta y usHocy oz 124.770.000 nunapa.

TpowikoBH 3ApaBCTBEHHX YCJIYyra 0JHOCE CE Ha PEIOBHE CMCTEMAaTCKe Nperie/ie 3arocaeHux
y IMJBY 3aLUTHTE 3/IpaBjba 3alOCJIEHHX, Y CKIaay ca nponucuMa o 6e30e1HOCTH M 3aIUTHTH Ha
pany.

TpomkoBH mnpaBHOr 3acTynama (NpaBHe Yye/lAyre) HaMEmeHU Cy paid [peay3uMarka
POLIECHUX M APYTHX MPABHUX pajmH Y CYACKHUM MOCTYINUMMA KOJH CY Y TOKY M CYIACKHM H
IPYruM TIOCTYTIMMA KOjU MOTY Aa HacTaHy y Be3H ca oOappameM jgenatHocTd PATEJI-a. ¥V
MUTakby Cy YLJIaBHOM CYJCKM CIIOPOBH KOJHM C€ BOJE Npej YIPaBHUM CYIOM ca IIPUBPEIHUM
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cybjexTuMa Koju 00aB/bajy OeNaTHOCT ENEKTPOHCKMX KOMYHHKALMja TMOKPEHYTH NPOTHB
JIOHETHX OJUTyKa | pelnera 13 HajexHoctd PATEJI-a, kao 1 Marsy 6poj CyICKHX CIIOPOBa KOj!
ce BOJIE Y CKJajy ¢a 3aKOHOM KOjH ypeljyje MapHUYHHM [OCTYIIaK Mpefl HaJneKHuM cynoBuMa. C
0063MpoM HA CBE WMHTEH3MBHHjY AKTHBHOCT Ha TPIKHINTY EIEKTPOHCKMX KOMYyHMKalMWja H
[OLITAHCKUX YCIyTa, Kao u 3HayajHy yiory PATEJI-a y peryiauuju oBor TpyKUINTa, OUEKHBAFHA
cy na he u ciegehe roguue 6uty noaHet oapeheH 6poj Tyx6u Ha pemema PATEJI-a. C 063upom
Ha To 7a cy pewema PATEJI-a KoHayHa y NPBOM CTENEHY, NPOTHB HCTHX CE€ MOXKE TYKOOM
[IOKPEHYTH YIIPaBHHU CIIOP KOjH 3a MOCIEMIy MOYKE UMaTH K [APHUYHHM TOCTYIAK y KoMe ce
PATEJI nojasssyje y CBOjCTBY TYIKEHOT, a IITO M3MUCKYj€ TPOLIKOBE NIPABHOT 3acTynama. Hika
peanusaumja MJaHUPaHHX CpelcTaBa 3a OBe HameHe y ToKy 2024. romuHe mocienuua je
OKOHUZma PaHHje MOKPEHYTHX CIOpOoBa M uMibeHHLE Aa je y 2024. rogunu OMI0 aKTHBHOCTU
caMo y jeZIHOM cyacKoM noctynky npea IlpBum ocHoBHUM cynoM y beorpaay, y kome PATEJI
3aCTyNa 8BOKATCKA KaHllelapyja aHrakoBaHa y CKJIagy ca YrOBOPOM 3a IPYKame MPaBHHX
yeayra. bpoj cyackux crnopoBa W BpeMe Tpajama HMCTHX Y HapefHMM roaunama je Oyznyha
HeM3BecHa OKOJHOCT M He MTOCTOJW HAYMH J@ Ce TO TAUHO MPEBUIM W MCILUIAHHPajy noTpelHa
CpeICTBa, aly cpelcTBa 3a OBe HameHe Tpeba Ja nocroje, moceGHO U3 pa3nora WTO y CKIady ca
3aKOHOM Koju ypehyje MapHHYHK MOCTYyNaK, y HOCTYNKY [0 BaHPEAHUM IIPABHUM JICKOBHMA,
CTpaHKe UCKJbYYHBO 3aCTyIajy adBOKaTH.

Ha nosuuuju TpowKoBH pavYyHOBOACTBA M PpeBH3Mje T[UIAHUPAHMA CY TPOIIKOBH 3a
uspauyHasawme crone WACC (Weighted Average Cost of Capital) jep PATEJ] uma 3akoHCKyY
o0aBe3y Jla aHra)Kyje He3aBUCHOI' peBU30pa 3a PeBU3HjY peryIaTOpHHUX M3BEIITaja IPUBPEIHUX
cy0jexaTa ca 3Ha4yajHOM TPIKMIIHOM CHAarom, cxogHo oxpenbama 3axona. PATEJI anramyje
HE3aBMCHOT PEBM30pa pajid IOMMIIELE MPoBEpe YCKIaheHOCTH TPOIIKOBHOT pavyyHOBOJCTBA
NpUBpeIHUX cyOjexara ca 3HauajHOM TPIKMIIHOM CHArOM ca IPOIHMCAaHWM HaYMHOM NpHMEHe
TPOLIKOBHOT padyHoBojcTBa. Ha 0BOj MO3MLM[H TIAaHHUpaHa Cy U CPEJICTBA 3a YCJYyre peBH3Hje
peaoBHHX (PMHAHCHjCKMX M3BeluTaja y cknany ca unanoMm 30. craB 2. 3axoHa, mpeMa KoMe
roguiiby  GuHaHcujcku u3Beintaj PATEJl-a moanexke peBU3HjU OL CTpaHe HE3aBHCHOT
oBiamheHor peBU3opa.

Osa no3uiyja cazpiu ¥ TPOLIKOBE 32 HabaBKy ycJIyre peBH3Hje peryJaTOpHHUX H3BelTaja
NPHBPeIHHUX cy(jexaTa 3a 3HA4YAJHOM TPHKHINHOM CHAI'OM, @ HA OCHOBY WJiaHa 76. 3aKoHa |
yigaHa 54. [IpaBMiHMKA O NPMMEHH TPOIIKOBHOT NPUHLIMIE, OJIBOJEHHX pauyHa ¥ H3BEIUTaBamby
O]l cTpaHe anBpemmx cybjexara ca 3Ha4ajHOM TPXKHULIHOM CHAroMm y oGJIaCTH eNeKTPOHCKHX
xomyHHKauuja (,,Cnyxbenn rnacauk PCY, 6poj 30/24). Ha no3uiuju TpolkoBa pauyHOBOCTBA
¥ PEBU3Mj€ Hajla3e ce U TPOIIKOBHM KOHCYJITAHTCKUX yciayray obnacTy GUHaHCH]a.

Taxolje, Ha 0BOj MO3MLK]M ONpese/heHa Cy CPEJCTBa 32 M3paAy CTYAMja M MeTON0Joruja u
obyxBaTtajy u3pany cTyauja U3 00J1aCTH €IEKTPOHCKMX KOMYHMKalLMja, MOLTAHCKUX YCJIyra U
MH(OpMaLlMOHUX TEXHOJIOTH]a, 3aTUM HHIUKATOpa 0 ynoTpedu HHOPMaLMOHUX TEXHOIOTH|a Y
Cpbuju - 3a norpede npahemwa TPKUILTA EICKTPOHCKUX KOMYHHKaIM]a Ka0 M WHAMKaTOpa 3a
unjaekc aurutasHor apymTsa (DESI) pamu MCOMTHBama TPKUIITA M IIPUBpEle Kao U
aHKETHpame ¥ CTaTUCTHYKH [10JallH.
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Taxolje cy TTaHHpaHa cpeICcTBa 3a HabaBKy TeCTHpara WHTErpuTeTa MHPOPMALOHHX CHCTEMA
y LM/bY NpoBepe Oe30eHOCTH UHTEPHET CajToBa U YyBame yrieja PATEJI-a u HauMonanHOr
[IEPT-a. Tectupame uHHTerpuTeTa HH(POPMAUMOHHX CHCTEMa TMOApasyMeBa MpPOLEHY
CUTYPHOCTH M [POHAN@KEHE EBEHTYaJHMX C1abocTH Ha MHTepHET CTpaHama PATEI]I-a,
Hauuonanwor LIEPT-a, xao M wuenoj MpexHo] HHpacTpykTypu. Maentudukopare
MOTEHUMjaTHUX PAFMBOCTH NYTEM OBaKBE aHajiu3e omoryhasa ajeKBaTHY NPUMEHY TEXHUKa
no6GosbLuaha HHpopMaloHe Ge3fenHocTH YiMe ce cripedaa HeayTopu3osanu npuctyn UKT
CHCTEMY KOjH MO’MKE [OBECTH N0 HapyluaBama mMoBepema oneparopa, yriena PATEJI-a,
NMpyBIaYera HeraTUBHe NaXkmhe MeInja, QMHAHCH]CKHMX ryOuTaKa i MHOTHX pYTHX.

[InanvpaHa cy cpeacTsa 3a IIpoBepy BepoJOCTOJHOCTH PEryjIaTOpHUX H3BEIITaja jaBHOT
nourTaHcKor omepatopa. Ha ocHoBy unaxa 37. IIpaBuiHMKa O HauMHy BOhema oJBOjeHOT
pauyHOBOJICTBA M TIPOBEPE BEPOJOCTOJHOCTH PEryJATOPHUX HM3BEWITaja jaBHOT MOLUTAHCKOX
oneparopa (,Cnyx6enn rnacuux PCY, 6poj 126/20) PATEJ] Mosxe na aHraxyje He3aBHCHOT
peBU30pa MM KOHCY/ITaHTa paju NpoBepe BEPOJOCTOJHOCTH perynaropHux ussewraja JIIO.
Amnanwusa npeasubena Ctpartersjom passoja nomraHckux yeayra y PC 3a nepuop 2021-2025.
ropuie ("Cnyx6enu rnacuuk PC", 6poj 68/21). Taxobhe, nnauupana je u nabapka ,JM3pana
cTyauje o npopauyHy crone WACC-a 3a 2024. rofiMHy 3a jaBHOT IIOLITAHCKOT oneparopa’.

Ha nosduMji cTPY4YHOI ycaBpluapamha 3amnocjJdeHMX [UIaHUpaHa cy cpeactsa 3a obyke y
obnactd uHGOPMAUMOHMX TEeXHONOrHja W MH(popMauuoHe Ge3besHOCTH 3060r KOHCTAHTHOT
ycaBpuaBama 3anocneHux y Cnyxbu 3a uHQOpMaunmoHy O0e30€IHOCT M TEXHOJNOTHje M
3arocieHruX Koju ce 0aBe KOHTPOJIOM KBaJUTeTa MPEKHUX cepBuUca, 3aTUM 0o0yke U3 o6i1acTH
TeNeKxoMyHHuKalja, o0yke W3 obnacTu perynaTtopHMx nociosa M3 HaanexxHoct PATEJI-a.
Takolje, nnanvpaHa cy cpeicTBa 3a OpraHM3alMjy KypceBa CTpaHMX je3uKa pajid CTpyuHor
ocrniocofIbaBaba 3anocienux. [lnanupana cy cpencTsa 3a yyemihe 3anocieHux Ha ceMUHapuma,
o0yKkama ¥ CTPyYHOM yCaBplUaBamy y 3eMJ/bM U WHOCTPAHCTBY M CTPYYHHUM CaBETOBamHMa U3
obnactu paga PATEJI-a. Huxa peanusaliija y 0AHOCY Ha NJlaHMpaHe BPEIHOCTH NPOU3MIA3H U3
yuITeaa Koje Cy OCTBapeHe NPWIMKOM 3aK/byuHBarba YroBopa 10 LieHama, Koje cy HHKe Of
nnaHupanux. Taxohe, 3anocieHd cy y Toky 2024, roguHe OMNM aHraXoBaHM HA M3paju
MOA38KOHCKMX aKara poMCTeKINX U3 IPUMEHEe HOBOI 3aKOHa, U U3 TOT pa3fiora HUCY MOTJIM Ja
npucycTByjy oupeheHuM obykama M TpeHMH3UMa KOjU cy oOyxBaheHU NIaHOM M [POrpamoMm
CTPYUHOTI yCaBplluaBarba.

TpomKoBH caBeTOBAKA M APYrHX HHTEJEKTYAJHHX YCJAyra NpaBHUX JHUA OAHOCE ce Ha
ycilyre TPOILKOBE CaBeToBama y 00sacTi npeBohera Kao M caBeToBawa y 001acTH jaBHUMX
HabaBKK M pEeBU3M]je CIIPOBEACHMX NTOCTYIaKa jaBHUX HabaBKH.

3a TpomkoBe caBeTOBama y obGiacth npesohjewa npeasubena cy cpexacrsa 3a norpebe
ripeBohema JOKyMeHaTa CTpaHHiX JIp:KaBa, OJHOCHO peryjaropa 1 MehyHapoJHHX opradusanuja
ca kojuma PATEJI capalyje, npeBoherma nponuca EBponcke yHHje U3 061acTH eneKTpOHCKHX
KOMYHHMKaLKja, MOMTaHCKUX ycayra U MHopmanuoHe 6e30e1HOCTH Y POLECY NPUAPYKUBabA
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Cp6uje EY, kao u npeBo/ia pelleBaHTHUX JIOKyMEHaTa ¥ MaTepyjala Koje JOHOCH MM NpunpeMa
PATEIJL

TpoMmKOBH APYTHX HEPOH3BOIHHX yc.Iyra o0yxBarTajy:

Tpomkose ¢u3HUKO-TeXHHYKOr obGesbehema KOju ce OnHOce Ha QHU3MYKO TEXHHYKO
obesbehere ofjekata KMI] Humr u KMI] Beorpan y [o6anoBuuma Kao M JaJbHHCKHU
yNIpaB/b@HUX KOHTPOJHO MEPHUX CTAHHLIA.

TpomKoBe HAKHAJA 33 XOTEJCKH cMemTaj (Y 3eM/bH M HHOCTPAHCTBY) W TPOLIKOBH
npubaB/bamka ABHO KapaTa - OJIHOCE C€ MCKJbYYMBO HA HAKHAZE 3a CMELITa) 3allOCIEHUX Y
XOTenuMa M KyTIOBHHE aBHO Kapara 3a cinyx0eHa nyTosama 3anocinenux y PATEJL-y.

Ha ocHoBy unana 9. 3akona, PATEJ] je y ofase3u na capaljyje ca HaJUIe)KHUM PEryJTaTOPHUM H
CTpY4HHM TEeIMMa CyCEeAHHMX 3eMalba, unaHuiaMa EBporcke yHuje W ApYruX JApikasa, paju
ycarnaiaBama [paKce [pUMEHe Mporuca W3 00NacTH eJeKTPOHCKMX KOMYHHKalMja M
MOJACTHLIAA PasBoja [PEKO IPAHMYHMX ENCKTPOHCKHX KOMYHHUKALIMOHUX MpPEeXKa U yclyra ¥ ia
YYECTBYje Y paiy MehyHapoJHUX OpraHM3aluja y oONacTv eNeKTPOHCKHX KOMYHHKaluja, y
CBOjCTBY HALIMOHATHOT PEryJIaTOPHOT Tefa. Y Be3M ca CTaTycoM KaHau/aTa 3a uiaHcTBoy EY u
aKTMBHOCTMMA Y IIPOLIECY eBpPOTICKMX MHTerpauuja, Hamehe ce obaBesa yuecTBoBama Ha Behiem
Opojy opranusauMja ¥ rpyna Ha HWUBOy EBporncke yHuje, Kao wTo cy: Telno eBpoONncKux
perynatopa 3a €JeKTpOHCKE KoMyHukauuje (Body of European Regulators for Electronic
Communications — BEREC), I'pyna nHe3aBucHuX perynaropa (Independent Regulators Group —
IRG), I'pyna 3a nonuTHke ynpas/bamwa crnekTpoM (Radio Spectrum Policy Group — RSPG),
Acouujauuja 3a ycarnamenoct ca J[upekTuBoM o pajauo-onpeMmu (Radio Equipment Directive—
Compliance Association - REDCA), Espornicka perynaropHa rpyna 3a IOIUTaHCKe ycayre
(European Regulatory Group for Postal Services — ERGP). PATEJI je y obaBe3u aa capahyje ca
CeetckuM motuTtaickuMm caBesoM (Universal Postal Union-UPU), Kao B ja ydecTByje y pamgy
opraHa OBe HHCTHUTyLHje EBponckor KOMMTETa 3a nolutaHcKy perynatuBy (The European
Committee for Postal Regulation-CERP), AnmunuctpatuBHu Caer CIIC (The Council of
Administration -CA), kao 1 Ha peoBHUM M BaHpeaHuM Korrpecuma CIIC.

Peny6nnka Cpbuja je 3akoHOM 0 uHQoOpMaLnoHoj 6e30enHocTH AeduHMCcana Mepe 3aliTHTe 0
0e30eIHOCHHX pU3KMKa Y WHGOPMALMOHO-KOMYHHUKALMOHMM CHCTEMMMa W Tpe/BHIAeNa Ja ce
odopmu Hanmonanuu uentap 3a mnpeBeHuujy OesbepnocHux pusuka y MKT cucremuma
(Hauuonamuu [IEPT), koju he ofaB/eaTu 1mocnoBe KOOpAMHALIMje NpPEBEHLUMjE W 3aIUTHTE OJ1
6ezbenHocHux pusuka y UKT cucremuma y Penybiuuu CpOuju Ha HALMOHAIHOM HHBOY, a
PATEJI je onpehen na obaeiba nocnose HanuonanHor 1IEPT-a. 3agarak Haunonanyor LIEPT-
a je jna capaljyje ca apyruM HauuoHanHuM LIEPT opranusaimjama y CBETY Kpo3 IPUKYII/batbe U
pa3MeHy MHGOpMaluje 0 pUsHLIKMMa, Kao U morahjajuma Koju yrpoxaBajy 6esbexnoct MKT
CHCTEMa M y Be3H ¢ TUM obaBelnrTaBa, yrno3opasa U caBeryje cylfjekre y 3emsbH. Toxkom 2025.
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roguHe niaHuMpaHo je ga PATEJ] HacTaBu Oa aKTHBHO Y4YecTBYje y pamy mehyHapoJHHUX
opranusauuja y o61actu unpopmaiiore Ge3denHocTH, kao U Mpexkama [IEPT-osa.

TpouikoBe WITAMIIAKA U AU3ajHa - OJHOCE CE Ha yCiyre mTamrapyje 1o yroBopy 3a yciyre
ITAMIIApHje; M3pane npejioMa M MpUIpeMe 3a ITaMIly - Pajy U3pajie ITaMaHux MaTepujana
(KOBepTe, MEMOpPAHyMH, 06paciy, Narup 3a 103BOJIE, MATEPUjal 3a [HCame, M3BEIITAjH U Ap.)
u ny6rukaudja xoje usgaje PATEJI; yemyre ausajHa v uspane MyJITHMEINjaTHAX cajipikaja -
pajiy M3pajie e1eKTPOHCKHX MaTepHjaia ¥ MyNTUMEMjaIHUX CalpiKaja y L1/by 00aBeITaBarka
W edyKaluje jaBHOCTH Ha Teme y obnactimma nenokpyra paga PATEJI-a; nomoh y uspanm
6unreHa u Apyrux unpopmarusHux Marepujaia PATEJI-a — aHraxopame eKcrepHe rnomoliu
360r HOBMX HamnexHocTH Koje je PATEJI noGuo, kao u oapehenu 6poj MHGOpMATHBHMX
marepujana. [To ucrexy Beh 3aK/byyeHHX YyroBOPa 3a yCIyre WTaMramba ¥ Au3ajHa, nokpenyhe
ce HoBe HabaBKe 3a ycCiyre lLUTammapHje, yciayre Au3ajHa 3a €JEKTPOHCKE W IITamIaHe
Marepujaie, M3paje NpejoMa ¥ TpHIpeMe 3a IuTammy M nomoh y M3pagd WHQOPMATHBHHX
marepujana PATEJI-a.

OcTaan TPOILIKOBH HENPOHU3BOJHHUX YyC/ayra OAHOCE Ce Ha:

e AHraXoBame KOHCyITaHara 3a cHpoBohjerbe ayKiMje CHeKTpa, OJHOCHO jaBHOr
HaJIMETama 3a W3/laBame [10jeJHHAUuHMX 103BoJia 3a Kopuuiheme paauodpekBeHUHja Y
panrodpeKBEeHIIMjCKIUM Orce3uMa rniiaHupatuM 3a 5G.

Ha ochoBy IlpaBunHMKa 0 MMUHMUMAaIHHMM YCJIOBMMA 3a W3/laBabe I0jeJMHaYHUX JO3BONA 32
Kopuiheme paguoppeKBeHLUHJCKOT CNEKTpa M0 CMPOBEAEHOM IOCTYIIKY jaBHOI HaaMeTama y
nebuHUCcaHUM panuodpeKkBeHIM]CKUM omnce3uma, npuctynuhe ce u3bopy KOHCynTaHTta 3a
cripoBoheme aykuuje koju he Outu y ob6aBe3u [a NpyH KOHCYJATAHTCKe yciayre Koje o0yxBarajy
EKCIIePTCKY MOAPIUKY 3a NPUIIPEMY M CIpPOBONhEHE IOCTYIKA jaBHOT HaaMeTamwa (Ipoueaype
npaBUia 3a CIpOBOjeHme jaBHOr HaaMeTama Ha OCHOBY BpCTE jaBHOI HagMeTamba,
u3pana/npunaroferse codreepa 3a eNeKTPOHCKY ayKIUjy ca IpoNHCcaHUM crieU(PHYHOCTUMA U
npasuIuMa, o0yke 3a kopulhiewe codTBepa, MOAPIIKa Y cay4dajy NOKpeTamka CyACKHX N0CTynaka
U ap.).
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Tabena 19. TpomkoBu penpeseHTanuje

Ilnan Inan
TpomkoBn IIpouena 2025,/ 2025./
penpegeﬂ']‘anﬂje Inan 2024. | peaansannje | Ilnan 2025. Mnan Iponena
Wit 2024. | 2024,
Tpomikosu pobe
ynotpebsbeHuxX 3a 5.940.000 5.334.681 7.548.000 1,27 1,41
pernpe3eHTanujy
YxkynHo: 5.940.000 5.334.681 7.548.000 1,27 1,41

TpowkoBn penpesenTanuje y yKynsom uzsocy ox 7.548.000 qunapa onHoce ce Ha U3JaTKe 3a
penpe3eHTalujy KOjU ce I0jaBibyjy Y OJHOCHMA Ca IMOCIOBHMM IIdPTHEPUMA [PHIIMKOM
oJpKaBaka MOCIOBHMX cacTaHaka, Ha Kojuma nopea 3amocienux y PATEJI-y yuectByjy
NpeCTABHUIM IPIKaBHUX OpraHa, MejyHapoJHHX opraHusaliyja u NpUBpeIHUX cybjexara, 3aTHM
Ha M3[IaTKe [0 OCHOBY YrOCTHTE/FCKMX YCIIyra, Kao W TPOIIKOBH KOjH Ce 0JHOCE Ha IOKJIambamhe
MPOM3BO/A MOCIOBHUM MapTHepuMa. 3a 2025. roguHy je riaHupaH cactaHak pajauxe rpyne ERGP
OppxuBoct (Sustainability ERGP) y cenrem6py 2025. roaune y npocropujama PATEJI-a. Kaxo
je axtuBHocT PATEJI-a 3HauajHa y ogHocy ca nomahiuMm U cTpaHUM NapTHepHUMa U OBa CpeacTBa
cy nocnenuuso nopehana, anu Takohe M nobaB/bay Cy 3HauajHO ToBehaiu LEHE CBOjUX
NIPOM3BOJIA U YCIIyra y OBe CBpXe.

Tabena 20. TpomIKkoBH NpeMHja OCHI'Ypaka
|
. Ilnan IMnan
Tpomxkosu npemuja Hpouena. Tt 2025,/ 2025,/
OCHIYpama ILnan 2024, | peannsaunje 2025, T | —
s 2024, | 2024,
TpolIKOBH IpemHja
OCHTYpara Mo CBUM 10.489.200 9.516.972 | 9.630.600 0,92 1,01
OCHOBama
Vikynuo: | 10.489.200 9.516.972 | 9.630.600 0,92 1,01

TpomkoBH nNpeMHja OCHIypama IJIaHUpany ¢y y u3Hocy of 9.630.600 gmHapa. Tpowkosu
peMHja OCUTypara NJIaHUPaHy cy 3a oTpede ocUryparma OCHOBHMX CPe/ICTaBa, OCHIyparba Ofl
OATOBOPHOCTH npema TpehuMm JMIMMa, OCHIypare 3aloCNeHHX, MYTHOT OCHUIYpama u
peructpanmje ciyx6eHnx Bosuna. Ha nosuimju ocurypame Bo3uia IUIAHMPaHa Cy CPeCcTBa 3a
norpebe ocurypama ciyxbennx Bozuna PATEJI-a o ayTo-0ATOBOPHOCTH K KACKO OCUTYpambe
MOTOPHHMX BO3MJIa KOjeé moipasymeBa 00aBe3HO ocurypame Bo3una y caoGpahajy, kao u
OCHIypame OJ nocieauua Kpahe BO3MIAa U OCHTypame O MOCIeAMIla LITETe HAcTalne Ha
BO3M/IMMA.
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Ha6aBKka ocHrypama o AyTOOATOBOPHOCTH H K2CKO OCHIypama MOTOPHHX BO3MJA j€
HEOTIXOZIHA Paiy MCIYHEHa 328KOHCKHX 00aBe3a M paJu yMamerma MaTepujalHuX INTeTa Koje
MOTY [a HaCTaHy Ha CcIy)xOeHuM Bo3unuma. IIporemena BpeaHocT HabaBke je yTBpheHa rpema
NOHyJaMa MPUMJGEHMM Y TIOCTYMIMMa HabaBKM y NpeTXoJHoM repuoay. Ocurypame onpeme
j& HEOTXOHO pajiyl yMameha MaTepHjaiHuX TeTa Koje MOry Ja HacTaHy Ha ONpeMH y ciy4ajy
kpabe, nosxapa, yzapa rpoma, nomJase i cnuuso. Habaska ocurypama ofjexara je HeonxoaHa
pajiv yMamerma MaTepHjaiHiX [ITeTa Koje MOTy Aa HacTaHy Ha oGjektuma PATEJI-a y cnyuajy
NoXkapa, yjapa rpoma, roriase u CJIM4yHo.

HabaBka ocuHrypama 3aMocjieHHX je HeomxoiHa paau Mobospliama JHYHE CHIYPHOCTH
3aroOC/IeHHX, a MIOFOTOBO Kajia ce y3Me y 003up Aa JocTa 3anocieHux 00aB/ba TEPEHCKE MOC/I0BE
0K je MYyTHO OCHIypambe HEOMXOJHO Pajii CMamhEkha eBEHTYaTHIX TPOLIKOBA U IITETE 3a KOje
6u PATEJI morao pma Oyje OArOBOpaH aKo C€ 3aloCieHMMa [ECH [MOBpejJa WM APYrd
3/IpaBCTBEHM NMpobJieM Ha CTy OESHOM ITyTOBAaY.

Tabena 21. Tpomkoru nIaTHor npomera

17— Ilnan ILnan
- i 2025/ | 2025/
POLLIKOBH ILJIATHOT IPOMETa Ilnan 2024, | peanusaunje | Ilman 2025. Mnar | Hponens
Ao 2024. | 2024,
TpoIKOBY IJIATHOT IIPOMeETa Y
SN i BECERRECIY 2.300.000 2.021.030 | 2.500.000 1,09 1,24
YKynHo: 2.300.000 2.021.030 |  2.500.000 1,09 1,24
Tabena 22. TpomkoBH YJ1aHAPHHA
Hphuess 2015/ | 2025)
TpoiwkoBH yiiaHapuHa Ilnan 2024. | peanusauuje | Ilnam 2025. I Ny n =
2024, JaH poueHa
2024, 2024.
UnanapuHe y MeljyHapoaHUM
et 6.552.375 5.870.059 8.500.000 1,30 1,45
Ynanapune y nomahum
——— 680.000 633.612 800.000 1,18 1,26
Ykynno: 7.232.375 6.503.670 9.300.000 1,29 1,43

TpomikoBy 3a unaHapuHe y Mel)yHapoJHUM U foMaliiM opraHu3alpjama cy IIaHUpasyd Ha HUBOY
NpOLEHEHHUX YTPOIaKa 3a oBe HameHe 3a 2024, roauny, y usHocy oa 9.300.000 nusapa u ogHoce
ce Ha wianapuHe kako y gomahum (NALED, CPPC, Hnxemepcka KomMopa) Tako My
mehyHapoanum opranuzaurjama (BEREC, IRG, ETSI, REDCA, FIRST, Trusted Introducer).

PATEIJI octBapyje MehyHapoaHy capajiiby M yyemhe y HaUIEKHUM PEryJIaTOPHUM U CTPYYHUM

Tenuma ApikaBa uinaHmna EY wu apyrux apikasa, kao W yuemhe y pagy MehyHapoaHux
OpraHusallyja ¥ MHCTUTYLHja Yy 00NacT eNeKTPOHCKMX KOMYHMKAIMja, MOIITAHCKHX YCiyra
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undopmaunone 6e3dennoctu (ITU, UPU, ETSI, REDCA, BEREC, IRG, ERGP, CERP, Trusted
Introducer, FIRST u ap.). Takohe, akTMBHOCTH 3aMOCTEHHX OTTIE/Ia]y Ce U Kpo3 aKTUBHO yyeruhie
y cTpy4HuM rpynama Meljynaponse yHuje 3a renexomynukauuje (ITU-SG/WP2, ITU-T, ITU-D
i ITU-R), mpaheme paza Epporcke koH(epeHIMje NOMITAHCKHX M TEJIEKOMYHHKAIMOHHX
anmunuctparmja (CEPT) kpos akrueroctn ECC, WGFM, WGSE, NaN u bHX0BHX NOArpyna,
Kao M pana ['pyrne 3a MoOJTMTUKY Yy 001acTd paJMO(ppeKBEHLH|CKOr CreKTpa (Radio Spectrum
Policy Group - RSPG).

3aunan nonoxaj Ha MmehywapogHom HuBoy PATEJT je crekao ¥ akTHBHHUM yuemhem
npeacraBuuka PATEJT-a y mehynaponsum Tennma u rpynama u to: 2018, romuxe y dyHKupju
saMeHyMKa npencenapajyher onGopa BEREC-a um IRG-a, 3atum 2019. rommHe y CBOJCTBY
xonpencenasajyher excneprckom rpynom BEREC-a, a toxom 2020. u 2021, roguHe y cBOjCTBY
nornpeaceasuka CERP-a. Takolje, Buuie npencrapeuka PATEJI-a o6aBiba QyHkumjy apadrepa
¥ YJIAHOBA y OKBMPY PasIM4YUTHX ekcrieprckux panHux rpyna BEREC-a u ERGP-a.

Ha TpoikoByMa IUIATHOT MpoMeTa onpejesbeH je u3Hoc oj 2.500.000 nunapa. Cpencrsa ce
[IaHUpajy y CKiagy ca CTBapPHWM TPOMKOBMMA Ha 6431 MCKYCTBA M3 NMPETXOJHMX rOAMHA.

TabGena 23. OcTaau HeMaTepHjaJHH TPOIIKOBH

o - Ilnan Ilnan
Ocraiu HeMaTepHja HH Hnan eaﬁnga ot ILian 2025./ 2025./
TPOUIKOBH 2024. P 202 4“ ] 2025. Ilnan | Ilpouena
s : y ’ 2024, 2024,
TpoLIkoBY TakcH ¥ Bewrademwa | 6.045.840 4.200.000 | 4.818.000 0,80 1,15
TpomIKOBH IPETIIIATE HA
YacOITHCE H CTPYUHE 6.972.000 4.850.000 | 6.456.000 0,93 1,33
| mybnuxauuje
i 1 11.508.000 |  10.200.000 | 14.760.000 1,28 1,45
TPOLIKOBH
Vxynno: | 24.525.840 19.250.000 | 26.034.000 1,06 1,35

Ha nosunujn OcTany HemMaTepujadHu TPOLUKOBY IIaHupaH je uzHoc 26.034.000 nunapa xoju
ce 0JHOCE Ha TPOIIKOBE TAKCH M BelITauersa, TPOLIKOBE NPETIIaTe HA YacONMCe H CTPy4YHE
nyOiuKauuje 1 0CTane HeMaTepHjaiHe TPOLIKOBE.

TpoumkoBH TAKCH H BeliTa4yewa OJHOCE Ce Ha aJMUHMCTPATMBHE M CY/JCKE TAKCE Kao ¥ Ha
TPOIIKOBE MPUIMKOM yTBphMBawma MHJIM OOAATHOT I[Iojalllfberha onapeheHNX YHIeHHLA Y
MOCTYIILMMA NPeJ; CyA0BUMa, KOjM CY Y TOKY, HJIM Y XpYTHM MOCTYILMMA, & KOjH MOT'Y J1a HaCcTaHy
y Be3u ca obaspamem aenatHoct PATEJI-a, naBambeM He3aBUCHOr M CTPYYHOT MHULLBEHA O
CTpaHe BeINTaKa, pajy pas3jallrbetka OKOJHOCTH O KOjUMa CyJA WM JIpYTH OpraH Hema J0BOJBHO
Cpr‘-IHHX 3HaH:4a.

TpoLIKOBH NpeTNJaTe HA YacoNuce W cTpaHe MyOJMKanMje HEONXOJHM cy pamgd npahema
npornuca M ycBajama Hajbosbe npakce y o0aacTH elNeKTPOHCKUX KOMYHHMKAIMja, MOIMTAHCKHUX.
ycayra, uHopmaiore 6e30e1HOCTH, padyHOBOACTBA M ITOPECKUX MPOTKCa.
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Ocrasie HeMaTepUja/iHe TPOUIKOBE YHHE:

Tpomkosu ycayre namiate myrapuse myTem TAT ypehaja koju cy HeonxomHu paau
edukacumnjer obasibara TepeHcKX akTuBHOCTH PATEJI-a u xopumfiersa cayxOeHHX Bo3uia.
HabaBka uMHAyCTpHjcKe COJH HEONMXoAHa je paad Ge3deqHe NMPOXOAHOCTH NPHUCTYMHOT jena
objexara KOHTPOJIHO-MEPHHUX [IEHTapa y C/1yyajy HaCTaHKa Mojeuue U eja.

TpomkoBH yclyre OpraHusoBama KoHdepeHuuja u aApyrux jorahaja omxocn ce Ha
opranusaumje MehyHaponHux xKoHdepeHuuja koja ce oapxapajy y beorpany, a unju je PATEJI
nomahuH, Ka0 ¥ APYrHX CKy[OBa y KOjUMa YUecTBY]y NpeJCTaBHULM [IUPE 3ajeIHHLIE.

Tabena 24. PuHAHCH|CKH pacXoaH

e Ilnau IInan
DuHAHCHjCKH pacxoau Ilnan eagn;lauu'e ITaan 2025./ 2025./
2024. P 2024 ! 2025. Ilnan | Ilpouena
i 2024. 2024.
Pacxonu 3aTe3Hux Kkamarta 150.000 102.212 150.000 1,00 1,47
HerartuBHe KypcHE pasiuke 300.000 262.388 300.000 1,00 1,14
Vkynso: 450.000 364.600 450.000 1,00 123
Ta6ena 25. Octaam pacxoau
| |
OcTaju pacxoau Ilnan 2024, | peanmsaunje | Ilnaun 2025, ’ y
2024 Ilnan IlIpouena
’ 2024, 2024.
TR § eiascapaiey 3.000.000 | 2.840.146 |  3.600.000 1,20 127
ocoba ca MHBATHAUTETOM R =S == ? g
e cmana s 500.000 302.835 | 500.000 1,00 1,65
pacxomu
VkynHo: 3.500.000 3.142.981 4.100.000 1,17 1,30

Ha nosuumju ocraiau pacxofu niaHupaHa cy cpeacTsa y usHocy oa 4.100.000 guuapa.

3a M3gaTke 3a XyMaHHTapHe HaMEHe IpeMa 3aKOHCKOj o0aBesu IuiaHMpat je usHoc of 3.600.000
nvHapa. Crynawem Ha cuary IlpaBuiHukKa O HauuHy Tmipahiea W3BplLIaBama o006aBese
3anolbaBamka ocoba ca MHBAIMAMTETOM M HauMHy [OKasuBamba W3BpluaBama Te oOasese
(»Cmyx6enn rnacunk PC“, 6poj 101/16), a y cxmagmy ca 3akoHOM 0 NpodecHOHANIHO]
pexabunuTauuju ¥ 3anomubasawy ocoba ca uHBanupureroM (,,CimyxGenu rnacHuk PCY, 6p.
36/09, 32/13 u 14/22 — ap. 3akoH), HacTana je obaBesa nuaharba J0TalKja MO NPeAMETHOM 3aKOHY
no ocHoBy yuewha y duHaHcupamwy 3apajga ocoba ca MHBAIMAMTETOM. IIpMMEHA HaBeIEeHOr
3akoHa M IlpaBUiIHMKA 3aXTeBa IUIAHMparme HEONXOMHMX CpeacTaBa 3a OBy HaMeHe, Koja ce
ytphyjy y cknany ca 6pojem 3anocaesux y PATEJl-y u ofjaB/beHum rmojanuma o npoceyHoj
3apaau y PenyOnuuu Cpbuju.
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7. HEMATEPUJAJTHA MMOBHWHA, HEKPETHHUHE, NOCTPOJEbA H

OIIPEMA
TaGena 25.
Hazup H3noc
012 169.374.039
Mapana Gase nojaraxa o BpCTH, reorpa)ckoj IOKalHjH U pacriosio;KMBOCTH CBHX 43.200.000
KaNalMTeTa eNIEKTPOHCKE KOMYHHKAIIHOHE MpesKe U npunanajyfiux cpejcrasa
H3pana v onpxasawe el npesenTausje www.ratel.rs 331.200
W3zpana IlopTan npernea TpiKHIITA 2.400.000
Mapana noprana sa npxjeM obasemTetba 0 6e30€1HOCHHM HHITHAEHTHMA Y 3.480.000
o61acTH eeKTPOHCKHX KOMYHMKALlMja T
H3pana cucTeMa 3a yrpapbakhe JOKYMEHTHMA 41.125.890
Mapana codTBEPCKOr peliekha 33 EBHACHUM]Y OJATAKA W MHTETPALH]y cepBUca 12.000.000
Mspana codTBepCcKOr pelneiba 38 eBHACHLH]Y PaaHO CTAHMLA 8.395.800
Murerpauuja cHcTeMa ca yrpasbakhe JOKYMEHTHMA eKCTEPHUM CepBUCHMA 7.200.000
O6e3behusame iathopme 32 ofyke H u3Boljeme cajbep Bexdu 15.120.000
Eset endpoint antHBupyc 659.340
MS office 365 nuuenue 3.839.770
Redhat linux 1.799.138
JInuenue 3a Microsoft Exchange ca npunanajyhum ceprudukarom 1.679.302
ITpoayseme noapmke cogreepa Open Text 4.272.000
[poayxewe noapurke codreepa EMC u vmware: EMC networker, vimware 1.818.000
[Npommpeme nocrojehie 6a3e mogaraka 0 CTAaHOBHUINTBY AeMorpad)ckuM pacTepoM
npomalinncrasa y PenyGnuuu CpOuju Hakon nonuca 2022, rogu-e 3a 3.000.000
onrosapajyhe pesoayuHje AMrUTaJIHUX KapTH TepeHa
CunTeTH3aTOp roBopa Ha ocHoBy Tekcra (TTC) 1.500.000
CHcTeM 3a eBHIEHTHpaE OCHOBHHX CPEICTaBa 3.585.600
Codrreepu 2.280.000
Onpsxapare HHGOPMAIIMOHOT CHCTEMA 3a TIPHKYTIJbatbe M 00pamy nogaraxa ca PO 3.288.000
MOHHTOPHHT CTaHHLE, ¥ 30HH oarosopHocty Hum, ca nojaTHHUM JMueHuama U
Hapana cucrema 3a eBUAEGHTHPAE NpHjaBa 3a kopumiiena panuodpexseHLHja 8.400.000
023 344.728.688
r— 11.880.000
KOHTpONIHO-MEPHO BO3MIIO, Ca AOAATHOM ONPEMOM 33 NPUKA3 Pe3ynTaTa Meperna -
70.189.935
3a pana y 30HH oarosopHoctyt KMILI Humn
KomnakTHe JaJBMHCKH yNpaB/baHe MEPHE CTRHMIIE Ca MHCTATALHOM Y YpOaHuM
82,125.182
_cpenMHama - 3o0Ha oarosopHoctd KMIT Huin
PayyHapu 16.800.000
Vhanpeljewe 4 MpoLIHpene Mpexe CTaHULA 38 MOHHTOPUHT PXD criekTpa - 30Ha 18.120.000
oaroeopHoctd KMIT Humu Sy
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Mepun npubop 1 nomolina onpema 2.358.866
AHTEHCKH CHCTEMHU 7.001.444
KoMmaKkTHe Ja/BUHCKH yIpaB/baHe MEpHe CTAHULIE ca HHCTaalHjoM y ypOanuM 90.053.259
cpefMHama - 30Ha oxarosoproct KMLL Beorpan i

Vuanpeljere W MPOLLMperhe MpPere CTaHuIla 38 MOHUTOpUHT PO criekTpa- 30Ha 18.120.000
onprosoproct KMII Beorpan —

V band noprtabn aHanu3aTop CreKkTpa 3.000.000
Hanorpaamwa nocrojelinx noprabn aHanHzaTopa CIIEKTpa 5.400.000
Ioprabn MEPHH NPHjeMHHUK 11.400.000
Pesepeuu fenosu 3a JIVKMC 3.600.000
Vuanpehewe nocrojehe Nemo 5G oripeme 4.680.000
027 - Onpema y npunpeMu 438.639.199
Harpagma anteHckrx crybosa 3a KML] Beorpan 46.800.000
Hsrpamma JYKMC 3a MornTopusr PO criextpa, ca H3pagoM npojexra 134.359.999
Harpaama Hepoctajyhe uadpactpykrype 3a npukbydewe JYKMC Ha 40.800.000
AHCTPUOYTHBHH CHCTEM eNeKTPHYHE EHEpPrHje i

Harpaawa Hosor objexra KMLL beorpan 168.000.000
TexHHuKa KOHTPOIIA IIPOjEKTHE A0KYMEHTALMje M CTPYUHH Haa30p Haj, 1.123.200
uarpaamkoM ofjekara Perynatopa e

Pe3sepBHH €N0OBH CUCTEMA 38 CHCTEM 338 MOHUTOPHHT CIIEKTPa 1.800.000
Pezepsuy nenoBu 3a Hanajare 1.800.000
Peseprru 1e/10BH 32 BAHPEIHO OpiKaBatbe aHTEHCKHUX cTyboBa 3.600.000
Texuuuxa KOHTpOJa npoj EKTHE ,uoxymen’rauuje 3d M3rpaikhy HOBOI' KOMILJIEKCA 2.616.000
KMII Beorpaa .616.

Crpyu4Hu Haji3opa Haf u3rpaamwoM ofjekara Perynatopa 12.000.000
INpojexroBatse HoBor komiiexca KMI beorpan 21.840.000
I[NpojekToBatbe aHTEHCKHMX cTy60Ba 3a HOoBM KoMIuieke KMII beorpan 3.900.000
VYkynuo: 952.741.926

H3pana 0Ga3e nogaTtaka o0 BpCTH, reorpadckoj JIOKANWjH M PACIOJ0KMBOCTH CBHX
KAnamuTeTa eJIeKTPOHCKEe KOMYHHKAaIHOHe Mpexe u npunajajyhux cpeacraBa omoryhuhe
LeHTpanu3alujy norpebHUX rnojaTaxa, BHXOBY JEIHOCTaBHOCT Yy IpeTpaknBamy ¥ yOp3aBaise
npoueca Koju omoryhasajy NpoluMperse eNeKTPOHCKMX KOMYHHMKaUMOHMX Mpeka M yclyra Ha

Tepuropuju Cpbuje.

M3pana cucrema 3a ymnpas/bamke JOKYMeHTHMa owmoryhasa yHanpeheme OCHOBHMX
(GyHKIMOHATHOCTH CHCTeMa ¥ YBOXKEHE HOBHX (YHKUMOHANIHOCTH Kako OM Ce H3BPLIMJIO
MOTIIYHO ycarjallaBame ca 3aKOHCKUM perynaTuBaMa y 00/1acTH eNeKTPOHCKOT apXHBHparmba U

CJICKTPOHCKE [MUCAPHHUIIE.
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ITopran npersex TpxuwTa, u3meljy ocranor, oMoryhasa cseo0yxsaraH NMpHKa3s CTaka Ha
TPIUIITY ENEKTPOHCKMX KOMYHHKALHMja | ToIITaHCKuX yeryra y Peny6nuuu Cpouju, robujernx
HA OCHOBY VIMTHMKA [JOCTAB/BEHMX OJ CTPaHE YYECHMKA Ha TPKHUIITY EJIEeKTPOHCKHX
KOMYHHMKALIKja U MOLUTAHCKUX YC/yra.

DOYHKUMOHANHOCT noprana omoryhiapa KOpHCHMLMMA CHCTeMaTH4aH M IperjiefaH IpHKas
uadopmanuja Koje ce ojgHoce Ha HapegeHa Tpkuinta y PC, TPXKHIITE ENEKTPOHCKHMX
xoMyHHKauuja y EV u uHIeKkc IMruTaaHe eKoOHOMHje ¥ ApYIUTBa, y3 MOryhHOCT jeIMHCTBEHE U
uMsbaHe [peTpare ojaraka npemMa 3a1aTUM KpUTepyjyMuMa.

O6esbehupame Ilnatdpopme 3a o0yxke H H3Boheme cajlep BeKM je HEONXONHO paju
KOHTHHYHpaHe elyKauuje W yHanpelhera NpPakTHYHMX BEIUTHHA u3 00iactH MHGOpMalMoHe
6e30enHOCTH.

Hemorpadekn pacrep craHoBHumTBa PenyOauxe CpOuje Haxon mnonueca 2022. 3a
oaroeapajylie pesoiyusje JMrHTANHMX KapTH Tepena - Pagu mnpopauyHa npeaukuuje
MOKPHBaka CUrHaIoM MobuiIHe Tenedonuje v apyrux ananusa ca 'MC anaTuma, KynbeHa je HoBa
0a3y nojaraka y ckiaay ca [ocjielmiM NonMcoM craHoBHUIITBA. Jlemorpadeku pacrep Tpeba aa
6yne y popmary Koju omoryhasa paj ca coTBEPCKUM MAKETHMA.

Y oKkBHpY pa3sBoja cHCTeMa 3a yNpaB/bake JOKYMeHTHMa npeasuheHo je mosehame Opoja
JIMUEHIM Koje uMmajy MoryhHocT ckenupame fnokymeHnara (Captiva Scanplus Module Standard),
nuuenue 3a obpany PDF noxymenara (Adobe Acrobat Pro) xao u pas3Boj Microsoft Endpoint
Configuration Manager.

Y cknamy ca nosehameMm 3axTeBa 3a HOBMM CEpPBMCMMa TNaHUpaHe cy HabaBke
UHPPacTPyKTYpHUX codTBepa W annukatuBHUX codrBepa (EMC) u (RedHat), nuueHue 3a
aHTUBUpYCHY 3awuTuTy (Eset Endpoint), Office 365, kao v JofaTHE JTMUEHLE Y LIMJbY yHanpehema
MMejN cucTeMa, auueHue 3a Microsoft Exchange ca npunagajyhuMm cepruuxaToM M JTHLEHLE 3a
ESET Mail Security for Microsoft Exchange Server.

H3paga u ogpxapame Bed npesenTanuje www.ratel.rs omoryhaBa Mozaepuusauujy u
ontumuzaunjy cajta PATEJI-a u wuMmmiemedHTHpame (QYHKIHOHAJIHOCTH KOje cy jate
npenopykama 3a Be6 npe3eHTaluje Ap)KaBHUX MHCTUTYUHja. JoaaTtHo, CHHTeTH3aTOp roBopa
Ha ocHOBY Tekcra omoryhuhe npuctyn cajry Perynaropa u ocobama ca orpaHMYeHUM
crocoOHOCTHMA.

Y uupy ontumuzandje w yHanpehema pana y o0nacTy enekTpoHCKHMX KomyHMKkauuja, M3pajga
cHcTeMa 3a eBHIeHTHpaihe NpHjaBa 3a eBHAeHTHpame paauo (pexkBenuuja omoryhuhe
MMIUIEMEHTaLM]y MOA3aKOHCKOr aKTa KOjHU je JOHeT Y CKJajy ca 3aKOHOM O €JeKTPOHCKUM
KOMYHHMKaLMjaMma.

H3paaa codrBepckor peurerna 3a eBHACHUHJY NOJaTaKa H MHTerpauMjy cepuca uippiuhie
3ameHy mnocrojelier pemema Kojeé OTekaBa MHTETrPaLM]y CBUX KOMIOHEHTH HH(OpPMALUOHOT
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cucrema PATEJI-a. [Tnauupano codrBepckor peilemwe tpeba jpa omoryhu ysohere HOBHX
ONTHMM30BAHKUX U ePUKACHU[UX Mpolieca y 00aB/barby OCHOBHHX JETaTHOCTH.

Y oxupy noszuudje KomnaxTHe Ja/bHHCKH ynpas/baHe MepHe cranuue (KAYC) 3a
MoHuTOpHHT P® crniekTpa niiaHMpaH je HacTaBaK NpPOjeKTa M3rpaibe KOMIIAKTHUX AaJbHHCKH
ynpasbanux MepHux cranuua (KJIVC) y rpagosuma 1 Belium Hacesbuma yume he ce 06e36eauTu
MPELN3HO JoUMpamke U3BOpa KOjU ce Hanase y OBMM IpajioBMMa WM HBHXOBOM HENOCPEIHOM
OKpYXKEmY, Ka0 U KOHTpOJa paja NnpejajHUKa KOju CUrHale eMUTY]y ca MajoM HM3J1a3HOM CHAarom
W pajie Ha BUIIMM (pexBeHlUMjaMa, a YKije je IPUCYCTBO KapaKTepUCTUYHO Mpe cBera 3a ypOaHe
CpeiuHe.

V oxBupy nosuuuje YHanpeheme u npouinpee Mpeske cranula 3a MOHUTOpHHT P®D cniekrpa
ce rnoapasymeBa KOMIUIETHpambe Mpexe JajbMHCKM YIpaB/baHUX KOHTPOIHO-MEPHHX CTaHMLA
HabaBKOM HeOMXoaHe oAroBapajyhe MepHe onpema, onpeme norpedHa 3a yrpapibakhe U KOHTPOLY
pajia CTaHKLa U BUXOBOM MHCTANAlKjoM y 30HaMa HauiexxHOCTH 00a KOHTpo/IHO-MepHa LieHTpa.

KoHTponHo-MepHO BO3W/I0, €A XOAATHOM ONPEMOM 324 NPHKA3 Pe3yiTaTa Mepeia - 3a pajgy
30HH oarosopHoctH KMII Humn noapasymeBa KoHayHy peanusauudjy HaOaBke MoOUIHE
KOHTPOJTHO-MEpHE CTaHHIAa HHCTaJMpaHe Ha TEpPEeHCKOM BO3MIy, 4YMMe ce obesbelyje na
oopmibena Kanuenapuja Yaxuue moxe fa o6apba 3aaTke MOHUTOpHHra PO criekTpa y TeIko
IOCTYTIHHM 30Hama, BaH ac(anTHHUX MyTeBa.

AHTEHCKH CHCTeMH, MepHH npu6op u nomohna onpema - [lorpedHo je nmatu mepHu npubop
1 nomohHy onpemy y uummpy GOpMHpama pasiMYMTHX KOH(QUrypauuja MepHe ormpeMe IpH
MCTpaXKHBalby CMETHH M CHCTEMaTCKOM IpeTpakKUBamy CHEeKTpa OonpeMoM y (GHUKCHHUM M
MOOHMIIHMM KOHTPOJIHO-MEPHUM CTaHWllama 3a yHarpeleme Mepera Kao W 3a ciydaj Oyayhux
omreherma Ha JOKalKjaMa Ja/bHHCKHM YIIPaB/baHUX CTAHMIIA KOje ce Hanase Ha MIaHWHaMa IO
eKCTPEeMHHUM paJIHUM yCIIOBMMA (jak BeTap, Mpas, UTH).

VY oxksupy nosuuuje V band mopraba ananmsaTop cnekTpa nojpasyMeBa ce HabaBka
aHaJIM3aToOpa CIIEKTpa Y LMJBY ONpeMara JOAaTHE EKHUIE 3a TEPEHCKO UCTPAXKHUBAE CMETHH Y
tpexsenuujckoM omncery y V - RF omncery, y 3ouu Hagnexuoctn KMII Huu.

Y oksupy nosuuuje IToprabn mepHu NpHjeMHUK N0ipa3syMeBa ce HabaBKa MPeHOCHBUX MEPHUX
NpHjeMHHKa pajy LOJAaTHOI OIpeMama eKWIa 3a TepeHCKy KoHTpony P® cnekrpa y 3oHama
HaanesxxHoct KML] beorpaa u KMI Huw.

Pauynapwu u payyHapcka onpema - HabaBka pauyHapa 1 pauyHapcke onpemMe HeolxoaHa je 3oor
npoinupera HagnexxHoctn PATEJ]-a y o6nacti mndopmaunone 6e3beanoctr (LIEPT) xao u 36or
MOJIEpHU3allMje OCHOBHMX pauyHapcKUX cpejcTasa 3a paj. YnorpeboM caBpeMeHHX ariiKaliyja
3a MpPOjEeKTOBAE MPEXE 3aXTeBajy Ce jauM pauyyHapyd M MOHUTOpPH BehMX IUMEH3Hja, Kao M
JOJaTHH CePBEPCKU pecypCH.
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V cxntony Habasxke Je10BH 3a Ja/bHHCKH YIIPAB/baHe KOHTPOJIHO-MepHe CTAHHLe NpeiBuheHn
CY HAjHEONXOIHM|HU JeJOBK 38 aHTEHCKE CHCTEME M MOMORHY ONpeMy Ha JIoKalKjama Ja/bHHCKH
YNpaB/baHUX KOHTPONHO-MEPHUX CTAHMLA, Ka0 M KOHTPOJHO-MEPHMX BO3WJa, YHME Ce
obe3belyje Beha pefyJaHTHOCT cHCTEMA Y Cly4ajy BAHPEAHUX CHTyalKja.

Hsrpagma AYKMC 3a mouutopudr P® cnekTpa, ca H3paaom mnpojekra - YV UMby
yHanpeljema cuctema 3a MOHHTOpPUHT PO criektpa, noTpeOHO je M3rPajMTH HOBE E€IEMEHTE
MHTErpajHOr CHCTeMa Ja/BMHCKHM YIIPaB/haHX KOHTPOJIHO-MEPHUX CTaHuua I'yAypuuKH BpX, Kao
¥ JaJbMHCKY YIIpaB/baHy KOHTPOJHO-MepHY cTanuuy y LlenTpanHoj BojBoavHK H jeHY CTaBHily
Ha OpACKOj JoKauMju y uentpanHoj Cpbuju.

W3paja TexHHuKe JOKyMeHTaUHje H npudaB/bamke J03B0J1a 32 M3rpajiby HOBOI KOMIIEKca
KouTpo.Ho-MepHOr ueHtpa ,Beorpag® ca aHTeHCKMM CTyOOBMMa M TEXHMUKA KOHTpPOJA
MpOojeKTHE JOKyMEHTAallMje 3a u3rpaiy HoBor KOHTponHO-MepHOT LieHTpa ,,beorpan” - Habaske
Cy HEOMXOJHEe paJii U3rpaimbe HoBor Kommiekca KoHTponHo-MepHOr LeHTpa ,,beorpan®.

3a usrpagmy HOBOr KoMmIjiekca KOHTpoOIHO-MepHOr ueHTpa ,,beorpan® norpebHo je uspagutu
TEXHUYKY JOKYMEHTalujy M NpubaBUTH [03BOJIE M CarIaCHOCTH HAAJEKHHMX HMHCTHTYLH]a.
Mspapa TexHUYKe AOKyMeHTauuje obyXxBaTa M3pajly KOMIUIETHE NMpPOjeKTHE JOKYMEHTaluje 3a
oGjekar (apXMTEKTOHCKM Npojexar 1 rpal)eBUHCKU Npojexar), u3pany TeXHHUKe JOKYMEeHTaluje
CIOJBLHOT ypehesa, MH(pacTpyKType ¥ O3eNermhaBatba JoKaluje.

Hsrpaamwa HoBor objexta KMII Beorpaa u anrenckux crybosa 3a KMII Beorpaa o6yxsara
CBE IJIaHUpaHe paj0Be Ha M3rpajilkbu HOBOT KoMmIiekca KoHTponHo-MepHoOr LeHTpa ,,beorpan®,
KOju o0yxBaTa HOBY 3rpajgy KOHTPONHO-MEPHOTr LeHTpa ¥ nomoline u npartehe ofjekre, CrIOEHO
ypeheme, MHPpacTpyKType 1 03e/emaBatba 10Kallkje, Te M3rpalby aHTeHCKUX cTYO0Ba y OKBHpY
KOMILIEKca.

Hsrpagma Hegocrajyhe wudpacrpykrype 3a npuxk/byuyerme Ja/bHHCKH YHOPaB/baHHX
KOHTPOJHO MepHHMX CTAHMLA Ha JAMCTPUOYTHBHH CHCTEM eJeKTpHUuHe eHepruje - Paau
MPUK/bYUYErha HOBHUX JA/bMHCKN yIIPaB/haHUX KOHTPONHO-MepHUX ctanuua ( JYKMC 'y nypuuku
BpX) Ha e/IEKTPOEHEPreTCKO Hamnajarme NOoTpedHOo je u3rpafuTh Hepocrajyhe enekTpo-eHepreTcKe
KanauuTere y CKrajy ca TEeXHMYKMM YCIOBHMa HaleXHMX enektpoaucTpubyuuja. To
nojpasyMeBa U3rpajilby HOBHX Tpado-CTaHMIIA M IOCTaB/bakhe HAMOjHUX KabioBa (Ba3AyIUHH MK
NOA3EMHH BOIOBH), NocTaBbame EJ] 6pojuna u npuksbyyeme Ha Hanajamwe. [TpoLeweHa BpeaHoCT
je yrBpheHa Ha ocHoOBy Beh yroBopeHMX pajoBa 3a M3rpaimy OBe BpcTe objekara, noceGHO
y3umajyhu y o03up crneuuduyuHe TPOLIKOBE H3rpajihe eNeKTPOeHepreTCKHX NpPHK/bydyaka Ha
[IOMEHYTHM JIOKallljaMa.

Kako vHBecTHLMje Y OCHOBHA CpEjCTBa, OJHOCHO HabaBKa OCHOBHMX CpEJACTaBa IpeiCcTaBlha
KareropHjy OuilaHca cTama, OJHOCHO He NPU3Haje ce Kao Tpoluak y GunaHcy ycrnexa y 1ejocTH,
Bel caMO y BpeJHOCTH TOAMUIFE aMOpTH3alLMje, HEONXOHHO je pasnuky usmely HaGaBke
BPEJIHOCTH OCHOBHMX CpejicTaBa ¥ yTBphieHe roguLIbe aMopTH3aLije y3eTH y 003up NPHIHKOM
NOHOIIEHkA OJIYKE O pacro/ie/iv BUILKA [pUXosa Haj pacxoauma octBapeHor y PATEJI-y, nakon
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noaHouewa GUHAHCHjCKUX M3BelnTaja 3a 2025. roguHy. Yiarama y OCHOBHA CpEACTBa M3Hal
roAMILELE aMOpTH3aLMje, Kao pasiuka u3Melly HabaBHe BPEIHOCTH OCHOBHMX CpejcTaBa M
peanu3oBaHe amoprusauuje y 2025. ronunu npenehe ce Ha padyn 309- Octany OCHOBHM KaruTan
Kao JIe0 cpecTaBa Koja ce npu3sHajy 3a pa3soj PATEI-a, y cknagy ca ogo0peruM OUHAHCH]CKUM
rnaHoM 3a 2025. roauny U nogHeruM OUHAHCHjCKMM M3BelnTajuma 3a 2025. roauny.
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8. OBPA3JIOKEIE U3/1BAJABLA CPEACTABA PE3EPBHU

V cknany ca unaHoM 28. 3akoHa, [Tnanom 3a 2025. roauHy npeznBulieHo je u3zBajambe onpehennx
CpeicTaBa Ha MMe pe3epBH y BUCHHM 2% yKYNHO MJIaHUpaHUX pacxoja xoje Tpeba aa oMmoryhe
nokpulie pasnMuMTUX M34aTaKa W cepBUCHpame ofaBe3a YMju HacTaHak Hehe OMTH MHMLMpaH
camo axtuBHocTHMa PATEJI-a, y usHocy oxn 31.386.371 nunapa.

HMspBajarse cpefcTaBa Ha OBOj NO3MLIM|H je HAMEmeHo Nnokpully u3naraxka Koju Mory npoucrehn
U3 JIOHETHX [IO3UTHBHO-TIPABHMX MPOTIKCa, Kao 1 3a Apyre HenpeasuheHe u3maTke.

Tpoiewe cpeacraBa ca oBe mo3uuMje oaBujalie ce MCK/bYYMBO npema noceOHUM OUTyKaMa
CaBera M y CKiagy ca OMIYKOM O IbHXOBO] HAMEHHM, a cpeiacTBa he ce eBUAECHTHpATH Ha

oaropapajyhuMm nosuuujaMa pacxozaa, ogaykom aupexkropa PATE]I-a.

Vkonuko He Oyae HenpeasuheHMX OKOJNHOCTH 0 peanusauuje vctux Hehe HW nohu. Takobe,
Cpe/CTBa pe3epBHy He yiase y Gunadc ycrnexa.
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9. 3AK/bYYAK

DuHaHCH]CKM N1aH PerysiatopHor Tesla 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHMKALH]e K MOLUTaHCKe yciyre 3a
2025. romiHy MOe ce OKapaKTepHCaTH Ko Pa3BOjHH, WITO je Guna 3Ha4ajHa KapakTepPUCTUKE U Y
NMPeTXoAHUM roauxama paga. Onpende 3akoHa Kkoju ypelyjy eneKTpoHCKe KoMyHMKauuje,
MOLITAHCKE yeiyre ¥ MHpopMalMoHy 6e36eaHOCT, TOA3aKOHCKUX aKaTa, CTpaTertja, npenopyka
EBponcke yHMje W APYIMX PpEleBaHTHMX [OKymeHaTa, Hamehy oOumHe obasese y LJbY
peryJauuje ceKTopa Kojy Cy BpJio 3HauajHu 3a yKynuy npuspesy Peny6iuke CpOuje. 3a yenewman
pa3Boj HABEJEHHX CEKTOpa, HEONXo/aH je crabuian, npodecuonanan u eduxacan pag PATE]-a.
To uuje morylie 6e3 afeKkBaTHUX JbYACKHX PeCypca, KOjH 3HameM ¥ NoTpedHUM BeLITHHAMA MOTY
/a O/IrOBOpPE Ha W3a30Be KOjH Ce jaBsbajy Ha BeoMa JUHaMHYHOM TPIKULITY TEJIEKOMYHUKALMOBHX
ycayra, Kao ¥ NolTaHCKUX ycayra i o6nacTu uHpopmainone 6e36enHoctu. To Huje Moryhe Hu
6e3 ageKxBaTHe onpeme Kojom je moryhie npaTuTy TeXHONOWKH Pa3B0oj HABESHHX CEKTOPa, Kao HH
Ge3 codyTBepcKe noapIIKe, KojoM 0K ce BpLIMIIe aHATH3E W JOHOCHIM oaroBapajyhin 3aksbyquu 1
OfIyKe.

3aKoH, KOju je ycknaljeH ca peryaatopHuM oksupoM Esporcke ynuje u3 2018, roaune, ynpaso
UCTHYE 3HAYaj PeryNaTopHor Tena, koje Tpeda HE3aBUCHO, CTPYHHO U TPAHCNAPEHTHO Ja JOHOCH
oarosapajyhe oanyxe. 36or Tora osaj IuiaH, H3Mel)y ocTanor, caapid KpyrnaH MHBECTHLIMOHH
Tpojekar, Kao LWTo je u3rpaarba noTnyHo Hosor komriekca KML Beorpany, o kome je Guno peun
y TeKCTY M3HaJ, 3aTHM Habasky noTpebHe onpeme, codTBepa 1 apyrux nobapa u yenyra. Takoje,
ylarame y pas3Boj CONCTBEHHMX JbYJCKMX pecypca je O NpecyaHOT 3Hayaja 3a HOBe NoJyXBarTe Ha
CBMM I10Jb¥Ma W OZip)KaBale BUCOKOr HWBOA (PYHKUKMOHKCaba 0 cafa peand3oBaHyX [pojeKara,
Kao M HacTaBaK capajie ca ApYrMM MHCTUTYUMjaMa. AZEKBaTHO U 106po 00passioKeHo yaarame
Y pa3Boj peryJaTopHOr Teja AONPHHOCH Pa3Bojy CEKTOpa Ha Cpefsy M AyXKH POK, jep ce Ha Taj
HauMH o6e3behyje M3BECHOCT W MNpEeIBHAMBOCT Y T[OC/IOBamYy, ChpedaBa ce 3noynorpeba
OOMMHAHTHOT TT0J10%Kaja HEKOr 0 NpUBPeIHMX cyDjexara, a ca Apyre CTpaHe IUTUTH Ce MHTepec
Kpajier kopucHuka. [Tosutusau pesyararu pana PATEJI-a, nocne 19 roguHa nociioBawa, y 0BOj
obnacTu cy BEOMa 3anajkeHH, KaKo y 3eMJbH TaKO U Y HENOCPEAHOM OKpyewy. MapewmTaje o
pany, PATEJI je nocrasmao Haponauoj ckynwrunu Penybauke Cpbuje, koja UX je cBake roauHe
pela0BHO YycBajasna, yBeK y3 noxsany. OBaj MOAen AONPUMHOCH OCTBapeky APIKABHUX M
HaLUMOHATHUX MHTepeca, 0l Uera CBM 4HHUOLM UMAjy KOPHUCTH — piKaBa jep ce rpuBpesa pa3suja,
NpUBpENHa ﬂpyl.l.lTBEljep HM C€ HYAH CMaH-€H pH3HK 34 NocjoBarke U HH)KE HaKHaae ¥ KOHavHo,
Kpajib¥M KOPHUCHUK Koju moGuja moryfiHocT u3bopa usmely Buille npykaoila eneKTPOHCKHX
KOMYHHMKaLIMOHMX M TOLITAHCKKMX YCayra, y3 CUTYpPHOCT JIa MM je Mpy)KeHa yciyra 3arapaHToBaHa
y oarosapajyhiem kBanuTeTy. Ha Taj HauuH ce cBaKako yTHYe Ha pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH, npe
CBEera y cexTopy eJeKTPOHCKHX KOMYHMKALM]a ¥ MOLITAHCKMX YCyra, WUTO je jefiaH o[ OCHOBHUX
uussesa paga PATEI-a.

@unancujcku naai 3a 2025, zoduy 55
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